
   

twh¢9//Ljb D9b9w![Υ  !a.L9b¢![ 

.L9b 59 w9[9±!b/L! [h/![ όbǵŎƭŜƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ ¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭύ

       59bhaLb!/Ljb {9/¦b5!wL! 

5h/¦a9b¢!/Ljb Dw#CL/! D9b9w![ 

  bǵŎƭŜƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ ¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !Ǝƻǎǘ     59bhaLb!/Ljb twLb/Lt![ /j5LDh .w[Υ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƳƎлмΦ CƻǘƻƎǊŀŮŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀ ŘŜƭ bI¢ LƳƎлнΦ tƭŀƴƻ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎŀǊǘƻƎǊŀŮŀ L/± 

/!¢#[hDh 59 twh¢9//Lhb9{ 59 !Dh{¢ ό![L/!b¢9ύ 

{9//LjbΥ t!¢wLahbLh /¦[¢¦w![ 

/лс.w[-tD! 

 W¦{¢LCL/!/Ljb ¸ bhwa!¢L±! 59 twh¢9//Ljb 59[ .L9b 

  WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴ ƭŜƎŀƭ 

5ŜŎƭŀǊŀŘƻ .ƛŜƴ ŘŜ wŜƭŜǾŀƴŎƛŀ [ƻŎŀƭΣ ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ǎǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜƎǵƴ ƭŀ 5ƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ !ŘƛŎƛƻƴŀƭ vǳƛƴǘŀ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ tŀǘǊƛπ
Ƴƻƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴƻΣ ȅ ǎƛƴ ǇǊŜƧǳƛŎƛƻ ŘŜƭ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŀƭ ŀǊǟŎǳƭƻ н ȅ оΦō ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ снκнлмм ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭΦ {Ŝ ŀǇƭƛŎŀƴ ƭŀǎ Ŏƻƴǎƛπ
ŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀǇƻǊǘŀŘŀǎ ǘŀƴǘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ !ǊǘǎΦ птΣ пу ȅ рлΣ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ пκфу όǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ рκнллтύ ŘŜƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ 
±ŀƭŜƴŎƛŀƴƻΣ ȅ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇǊŜǊǊƻƎŀǝǾŀǎ ŜƴƳŀǊŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нΦнΤ оΦмΦōΣ ȅ у ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ снκнлмм ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭ ǇƻǊ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜƎǳπ
ƭŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ƭƻŎŀƭΦ  

9ǎǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǾŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ [Ŝȅ фκнлмтΣ ŘŜ т ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ пκмффуΣ 
ŘŜƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴƻ ώнлмтκолфмϐ Ŝƴ ǎǳ ŀǊǟŎǳƭƻ пΣ ǉǳŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǉǳƛƴǘŀΣ ŀǇŀǊǘŀŘƻ мΣ ǊŜŎƻπ
ƴƻŎƛŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ōƛŜƴŜǎ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ƭƻŎŀƭΣ ƭƻǎ bǵŎƭŜƻǎ IƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ǎǘƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜƭƛƳƛǘŀǊłƴ Ŝƴ 
ƭŀ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƴ ǇƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜǊ ŀƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎ ŘŜ ŜŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀƴ ǳƴŀ ǘǊŀƳŀ ǳǊōŀƴŀΣ ǳƴŀ ǝǇƻƭƻƎƝŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ ƻ ǳƴŀ ǎƛƭǳŜǘŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀΦ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀŘŜƳłǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ƭŜƎŀƭΣ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ƛƴǎŎǊƛǘƻ ŀǳǘƻƳłǝŎŀƳŜƴǘŜ ǘǊŀǎ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ŀǘłƭƻƎƻΣ Ŝƴ 
ƭŀ {ŜŎŎƛƽƴ {ŜƎǳƴŘŀ ŘŜƭ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ .ƛŜƴŜǎ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ bǵŎƭŜƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ ¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΦ 

  !ŦŜŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ 

bƻ ǇǊƻŎŜŘŜ 

  !ŦŜŎŎƛƻƴŜǎ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ȅ ǇƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ 

bƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŜŬƴƛŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ bƻǊƳŀǎ {ǳōǎƛŘƛŀǊƛŀǎΦ 

  ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎ 

!ǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻ  IƛǎǘƽǊƛŎƻ  tŀƛǎŀƧƝǎǝŎƻ 9ǘƴƻƭƽƎƛŎƻ  9ǎǇŀŎƛƻǎ ƭƛōǊŜǎ     hǘǊƻǎ · · · · · ·



{L¢¦!/Ljb ¸ 5h/¦a9b¢!/Ljb /!¢!{¢w![ 

  [ƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ  

9ƭ łǊŜŀ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜ Ŝƭ bI¢-.w[ ŘŜ !Ǝƻǎǘ ƛƴŎƭǳȅŜ Řƻǎ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻǎ ŎŜǊǊŀŘƻǎΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ŘŜ ŜƭƭƻǎΣ ŎƻƴǝŜƴŜ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǉǳŜ ŎƛǊŎǳƴŘŀ 

ƭƻǎ ǇƛŜǎ ŘŜƭ /ŜǊǊƻ ŘŜ ƭŀ 9ǊƳƛǘŀΣ ŀƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŘŜŬƴŜ ƻǘǊƻ łǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ȅ 

ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ǎǳǊŜǎǘŜ ŀƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀƭ ǎǳǊ ǇƻǊ Ŝƭ tŀǊŎ ŘŜ ƭΩIƻǎǇƛǘŀƭΦ 

  WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ƭƛǘŜǊŀƭ 

9ƭ łƳōƛǘƻ ǉǳŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀ Ŝƭ bǵŎƭŜƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ ¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ bI¢-.w[ ŘŜ !Ǝƻǎǘ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀ ŀ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀǎ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀ 

Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǳǊōŀƴŀΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ȅ ŘŜ ƭŀ ǎƛƭǳŜǘŀ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎŀ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΣ 

ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ŀƭǘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜŘƛŬŎŀōƛƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛƴŜŀŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀǎ ŀƎǊŜƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴƳǳŜōƭŜǎΣ 

ǎŀƭǾƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴǵŎƭŜƻΦ 9ƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴǵŎƭŜƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ƘŀōƛŘŀ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛŘŀŘ ƻǊƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜƭ /ŜǊǊƻ ŘŜ ƭŀ 9ǊƳƛǘŀΣ ƻǊƛƎŜƴ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƛƴŎƭǳƛǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ƳƻƴǟŎǳƭƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 

ŜƳǇƭŀȊŀ ŎƻƳƻ ƭƝƳƛǘŜ ƴƻǊǘŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǘǊŀȊŀŘƻ ǳǊōŀƴƻ ǉǳŜ ŀ ǎǳǎ ǇƛŜǎ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƻǘǊŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƭƛƴŜŀƭ ŘŜ ŎǊŜŎƛπ

ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ǎǳǊŜǎǘŜΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŜƴǝŘŀŘ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ǾŀƭƻǊ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻΣ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

ȅ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ 

9ƭ ƴǵŎƭŜƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !Ǝƻǎǘ ǉǳŜŘŀ ŀǎƝ ŘŜƭƛƳƛǘŀŘƻ ǇƻǊ Řƻǎ ƭƝƴŜŀǎ ǇƻƭƛƎƻƴŀƭŜǎ ŎŜǊǊŀŘŀǎ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜƴ Řƻǎ łƳōƛǘƻǎ ŘƛŦŜπ

ǊŜƴŎƛŀŘƻǎ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘǊŀȊŀŘƻǎΥ 

#Ƴōƛǘƻ лм όbƻǊǘŜύΥ 

- hǊƛƎŜƴΦ tǳƴǘƻ мΥ 5ŜŬƴƛƳƻǎ ŎƻƳƻ Ǉǳƴǘƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ƭŀ Ŝǎǉǳƛƴŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭŀ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ !ǾŜƴƛŘŀ /ƻƴǎŜƭƭ tŀƛǎ ±ŀπ

ƭŜƴŎƛł ƴȏсу Ŝƴ ǎǳ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŀǊǊŜǊ ŘΩ9ƭƻȅ /Ƙǳǎǘ wƻƳŀƴ ό{ŜƴǝŘƻ ŀƴǝƘƻǊŀǊƛƻύΦ  

[ƝƴŜŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŘƻǊŀΥ 5ŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ мΣ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ǎƛƎǳŜ ŀ ǎǳǊΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀ ŀƭƛƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀŎƘŀŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ǉǳŜ ǾǳŜƭŎŀƴ ŀƭ ŎŀǊǊŜǊ ¢ǊƛƴǉǳŜǘ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭŀ Ŏƻƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭ 

смтоплн¸Iлрст{Σ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀ ŀƭ ƭƛƴŘŜ ƻŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ ǇŀǊŀ ƎƛǊŀǊ флȏ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŜǎǘŜ ǇŀǊŀ ŀƧǳǎǘŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ŀƭƛπ

ƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀŎƘŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ǊŜŎŀȅŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ŎŀƭƭŜ WŀŎƛƴǘƻ .ŜƴŀǾŜƴǘŜΣ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭŀ Ŏƻƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭ 

снтолнф¸Iлрст{Σ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƛƴŎƭǳȅŜΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǇǳƴǘƻΣ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻ ŘŜ ŜǎǘŜ łƳōƛǘƻ ŘŜƭ bI¢ ƎƛǊŀ ŘŜ ƴǳŜǾƻ 

ŀƭ ƴƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ŀ ƭŀǎ ŀƭƛƴŜŀŎƛƻƴŜǎ ǘǊŀǎŜǊŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ Ŏǳȅŀǎ ŦŀŎƘŀŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǾǳŜƭŎŀƴ ŀ ƭŀ ŀǾƛƴƎǳŘŀ ±ŜǊπ

ƎŜ ŘŜ ƭŀ tŀǳΣ Ƙŀǎǘŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭŀ Ŏƻƴ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ tƭŀȊŀ tŀōƭƻ LƎƭŜǎƛŀǎ нΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀ ŀ ǎǳ ŦŀŎƘŀŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ  

ǇŀǊŀ ƭǳŜƎƻ ŎǊǳȊŀǊ Ŝǎǘŀ ŎŀƭƭŜ ǇŀǊŀ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ŦŀŎƘŀŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭŀ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ tƭŀȊŀ tŀōƭƻ LƎƭŜǎƛŀǎ муΦ ! ǇŀǊπ

ǝǊ ŘŜ ŀǉǳƝ ƭŀ ƭƝƴŜŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŦŀŎƘŀŘŀǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ǳōƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ tƭŀȊŀ ŘŜ 

9ǎǇŀƷŀ мл-мм-мн-моΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǇǳƴǘƻΣ ƭŀ ƭƝƴŜŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀƭƛƴŜłƴŘƻǎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƭƝƳƛǘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭŀ Ŏƻƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 

ŎŀǘŀǎǘǊŀƭ ƴǵƳŜǊƻ сотптнн¸Iлрст{Σ ƎƛǊŀƴŘƻ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǘǊŀȊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŀƭƛƴŜŀŎƛƽƴ ǘǊŀǎŜǊŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳƛǎƳŀ ǇŀǊŎŜƭŀ ȅ ƭŀ Ŏƻƴǝπ

Ǝǳŀ Ŏƻƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭ сотптнф¸Iлрст{Φ 9ƴ ŜǎǘŜ ǇǳƴǘƻΣ Ŝƭ ǘǊŀȊŀŘƻ Ŏƻƴǝƴǵŀ ŀŘŀǇǘłƴŘƻǎŜ ŀ ƭƻǎ ƭƛƴŘŜǎ ǘǊŀǎŜǊƻǎ ŘŜ 

ƭŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ǉǳŜ ǾǳŜƭŎŀƴ ŀƭ ŎŀǊǊŜǊ ƭŀ CƻƴǘΣ ŎƻƴǝƴǳŀƴŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǘǊŀƳƻ ŘŜƭ ŎŀǊǊŜǊ ŘŜ ƭΩIƻǊǘŀ Ƙŀǎǘŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭŀ Ŏŀǎŀ ŘŜ ƭΩIƻǊǘΣ 

ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ ŎŀǊǊŜǊ ƭŀ Cƻƴǘ онΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƛƴŎƭǳȅŜΣ ŀŘŀǇǘłƴŘƻǎŜ ŀ ƭŀǎ ŦŀŎƘŀŘŀǎ ǎǳǊŜǎǘŜ ȅ ƴƻǊŜǎǘŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ƛƴƳǳŜōƭŜΦ 9ƴ ŜǎǘŜ 

ǇǳƴǘƻΣ ƎƛǊŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƴƻǊŜǎǘŜ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀ ŀƭƛƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎŀƭƭŜ Ƙŀǎǘŀ ŀƭƛƴŜŀǊǎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƭƝƳƛǘŜ ǘǊŀǎŜǊƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭŀ Ŏƻƴ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭ сртптнм¸Iлрст{ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ CǳŜƴǘŜ ȅ [ŀǾŀŘŜǊƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ /ƻƴǝƴǵŀ Ŝƭ ǘǊŀȊŀŘƻ ƛƴŎƭǳπ

ȅŜƴŘƻ Ŝƭ ŀƴŎƘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ aƻǊŜǊŜǘΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǘǊŀȊŀŘƻ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƴƻǊǘŜ ŎƻƛƴŎƛŘƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜ ƭŀǎ ŦŀŎƘŀŘŀǎ 

ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀƴǝƎǳŀǎ ŀƭŦŀǊŜǊƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ Ŝƭ ±Ŝƴǘƽǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŎŀǊǊŜǊ ŘŜ ƭΩ!ǊŎΣ Ǉǳƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ǾǳŜƭǾŜ ŀ 

ǘƻƳŀǊ ƭŀ ŀƭƛƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦǊŜƴǘŜ ŘŜ ŦŀŎƘŀŘŀ ƴƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ ŘΩ9ƭƻȅ /Ƙǳǎǘ wƻƳłƴ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ м ŀƴǘŜπ

ǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŘŜŬƴƛŘƻΦ 

#Ƴōƛǘƻ лн ό{ǳǊŜǎǘŜύΥ 

- hǊƛƎŜƴΦ tǳƴǘƻ мΥ 5ŜŬƴƛƳƻǎ ŎƻƳƻ Ǉǳƴǘƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ƭŀ Ŝǎǉǳƛƴŀ ŘŜŬƴƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŎŀǊǊŜǊ ƭŀ [ƭƻƳŀ ȅ ƭŀ !ǾƛƴƎǳπ

Řŀ ŘΩ!ƭŀŎŀƴǘΦ ¢ƻƳŀǊŜƳƻǎ ǎŜƴǝŘƻ ŀƴǝƘƻǊŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ŘŜŬƴƛǊ Ŝƭ ǘǊŀȊŀŘƻ ŘŜƭ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻΦ 

[ƝƴŜŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŘƻǊŀΥ 5ŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ мΣ ƭŀ ƭƝƴŜŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ǎǳǊ ǇƻǊ ƭŀ !ǾƛƴƎǳŘŀ ŘΩ!ƭŀŎŀƴǘΣ ǘƻƳŀƴŘƻ ƭǳŜƎƻ 

ƭŀ ŀƭƛƴŜŀŎƛƽƴ ǘǊŀǎŜǊŀ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ǊŜŎŀȅŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ŎŀƭƭŜ ŘŜ {ŀƴǘ wŀƳƽƴΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ Ŝƴ ǎǳ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ Ŝƭ tŀǊŎ ŘŜ 

ƭΩIƻǎǇƛǘŀƭΣ ƎƛǊŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀƧǳǎǘŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ŀƭƛƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀŎƘŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎƘŀŘŀ ƻŜǎǘŜ ŘŜƭ ŎŀǊǊŜǊ ŘŜ ƭŀ [ƭƻπ

Ƴŀ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŎŀƭƭŜƧǳŜƭŀ ǉǳŜ ŎƻƴŜŎǘŀ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩIƻǊǘŀ ȅ ƭŀ [ƭƻƳŀΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƛƴŎƭǳȅŜΣ Ƙŀǎǘŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ м ŀƴǘŜπ

ǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŘŜŬƴƛŘƻΦ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

LƳƎлоΦ tƭŀƴƻ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜƭ bI¢ Ŏƻƴ ƻǊǘƻŦƻǘƻ ƎŜƻǊǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ 

LƳƎлпΦ tƻƭƝƎƻƴƻ ŘŜ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 

 

 

   

 

9b¢hwbh 59 twh¢9//Ljb 

59{/wLt/Ljb D9b9w![ 59[ b¨/[9h IL{¢jwL/h ¢w!5L/Lhb![ 

9ƳǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇŀƛǎŀƧŜ 

{ƛƴ ŘǳŘŀΣ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ !Ǝƻǎǘ Ŝǎǘł ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƻǊƻƎǊŀŦƝŀΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ƴǵŎƭŜƻ ǳǊōŀƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ǇƛŜǎ ŘŜƭ ŎŜǊǊƻ ŘŜ ƭŀ 

ŜǊƳƛǘŀΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳ łǊŜŀ ŘŜ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŜ ƻǘƻǊƎŀ ƭŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛŘŀŘ ǳǊōŀƴŀ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ ƛƳǇƻƴŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ŎƛǊŎǳƴŘŀƴǘŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƴ ƭŀǊƎŀǎ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƻǊƻƎǊŀŦƝŀ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΣ ǉǳŜ Řƛƻ ƻǊƛƎŜƴ ŀ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǳǊōŀƴŀ ǇǊƛƳƛƎŜƴƛŀ ŘŜƭ ƴǵπ

ŎƭŜƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ōǳǎŎŀōŀ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ŀ Şƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ǘǊŀȊŀŘƻ ŘŜ ŎŀƭƭŜǎ ŜǎǘǊŜŎƘŀǎ ȅ ŜǎŎŀǊǇŀŘŀǎΣ Ŏƻƴ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ǇƭŀȊƻƭŜǘŀǎ ǉǳŜ ǎŀƭǾŀƴ ŘƛŎƘƻ 

ŘŜǎƴƛǾŜƭ ȅ ƻŦǊŜŎŜƴ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘŀ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ŎƛǊŎǳƴŘŀƴǘŜΣ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ǘŀǊŘƝŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ǎǳǊΣ ŘŀƴŘƻ ƭǳƎŀǊ ŀ ǳƴŀ ǘǊŀƳŀ Ƴłǎ ǊŜƎǳƭŀǊΣ 

Ŏƻƴ ŎŀƭƭŜǎ ȅ ǇƭŀȊŀǎ Ƴłǎ ŀƴŎƘŀǎΦ 

! ƴƛǾŜƭ ǇŀƛǎŀƧƝǎǘƛŎƻΣ ƭŀǎ ŦƛƎǳǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŘŜ {ŀƴ tŜŘǊƻ !Ǉƽǎǘƻƭ ȅ ƭŀ ŜǊƳƛǘŀ ŘŜ {ŀƴǘ tŜǊŜ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǘƻǎ ŘŜƭ /ŀǎǘƛƭƭƻ ǎŜ ŜǊƛƎŜƴ ŎƻƳƻ 

Ƙƛǘƻǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊŦƛƭ ǳǊōŀƴƻ ŘŜƭ bǵŎƭŜƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻΦ   

5Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƳƻŘƻΣ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ŎƛǊŎǳƴŘŀƴǘŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ bI¢Σ ǇǳŜǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŎŜǊǊƻ ŘŜ ƭŀ 9ǊƳƛǘŀ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ƻōπ

ǎŜǊǾŀǊ Ƙƛǘƻǎ ǇŀƛǎŀƧƝǎǘƛŎƻǎ ȅ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ǎƻƴ ƭŀ {ŜǊǊŀ ŘŜƭǎ /ŀǎǘŜƭƭŀƴǎΣ {ŜǊǊŀ aƛǘƧŀƴŀΣ 9ƭ bŜƎǊŜǘΣ ƭŀ {ŜǊǊŀ ŘŜ ƭŜǎ "ƎǳƛƭŜǎΣ Ŝƭ [ƭƻƳŀǎǎŜƴǘ ȅ Ƙŀǎǘŀ 

Ŝƭ aŀǊ aŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻΦ 



9ƴ ;ǇƻŎŀ aŜŘƛŜǾŀƭ LǎƭłƳƛŎŀΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǘǊŜǎ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ŀƭǘǳǊŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊƝŀƴ ƭƻǎ ŎŀƳƛƴƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ Ŏƻǎǘŀ ȅ Ŝƭ ƛƴǘŜπ

ǊƛƻǊΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀΣ ǇƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ ƭŀ aǳǊǘŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ǾƻƭǾŜǊƝŀ ŀ ƻŎǳǇŀǊ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǎƛƎƭƻǎ L· ȅ ·LΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝƭ /ŀǎǘŜƭƭΣ ǎƛǘǳŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄπ

ǘǊŜƳƻ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎƛŜǊǊŀ ǳōƛŎŀŘŀ ŀƭ ŜǎǘŜ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǳǊōŀƴƻ ŀŎǘǳŀƭΦ 9ƭ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǎƛǘǳŀǊ ƭŀ 

ŦŀǎŜ ƛǎƭłƳƛŎŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǎƛƎƭƻǎ ·L ȅ ·LLL ό[ƽǇŜȊ {ŜƎǳƝΣ мффоΤ мффсύΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǘŜƴŜƳƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀπ

Ƨƻǎ ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻ ŀƭǘƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜƭ Ŏŀǎǝƭƭƻ ȅ ƭŀ ŜǊƳƛǘŀ ŘŜ {ŀƴǘ tŜǊŜΣ ǉǳŜ ƴƻǎ ǊŜƳƛǘŜƴ 

ŀ ŞǇƻŎŀ ǘŀƛŦŀƭ όǎƛƎƭƻ ·LύΣ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ǳƴŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ƳǳǊƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŀōǊŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ 

ǉǳŜ Ŝƭ ŀŎǘǳŀƭ ŎŀǎŎƻ ǳǊōŀƴƻ ŘŜ !Ǝƻǎǘ ǎŜ ǇƻŘǊƝŀ ǊŜƳƻƴǘŀǊ ŀ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ ·L όhǊǘŜƎŀ Ŝǘ ŀƭƛƛΣ нлмрύΦ  

/ŀǎƛ Řƻǎ ǎƛƎƭƻǎ ŘŜǎǇǳŞǎΣ ƭŀ ŎŀǊǘŀ ŘŜ ǇƻōƭŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜŎǊŜǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜƷƻǊ ŘŜ !ƎƻǎǘΣ Wƻŀƴ tǳƛƎ ŘŜ ±ŀƭƭŜōǊŜǊŀΣ Ŝƭ нм ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ 

мпунΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƝŀ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀƴ ǉǳŜ ǎŜƎǳƛǊ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ Ǿŀǎŀƭƭƻǎ ǉǳŜ ǉǳƛǎƛŜǊƻƴ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƭƭƻŎƘΦ [ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ǇƻǊ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŦŜǊǝƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ȅ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ ŘƛǎŦǊǳπ

ǘŀōŀƴ ǎǳǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ Ƙǳōƻ ǳƴ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ŘŜ ул ǾŜŎƛƴƻǎ όонл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎύ ŀ нпл ǾŜŎƛƴƻǎ όфсл 

ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎύ ŀ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·±Φ 

! ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·±LΣ ŜƳǇƛŜȊŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊǎŜ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭΣ Ŏƻƴ ǇƛŜŘǊŀǎ ŘŜƭ bŜƎǊŜǘΦ 9ƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŏƻƴǎǘŀōŀ ŘŜ ƭŀ 

ƴŀǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ȅ ƭŀ ǘƻǊǊŜ ŎŀƳǇŀƴŀǊƛƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ ос ƳŜǘǊƻǎΣ ŀƳǇƭƛłƴŘƻǎŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜōƛƽ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ƭŀ 

/ŀǇƛƭƭŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛƽƴΣ ŘŜ Ŝǎǘƛƭƻ .ŀǊǊƻŎƻ Ŏƻƴ ǳƴ Ǿŀƭƛƻǎƻ ǊŜǘŀōƭƻ ǉǳŜ Řŀǘŀ ŘŜƭ ŀƷƻ мстмΦ  

/ŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜΣ ŀ ƳŜŘƛŀŘƻǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·±LLLΣ !Ǝƻǎǘ ŜǊŀ ǳƴ ǇǳŜōƭƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊ ȅ ŀƭŦŀǊŜǊƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ 

ƭƻǎ Řƻǎ ƎǊŜƳƛƻǎΦ 

9ƭ ŀƷƻ мупм ǎŜ ŀŎƻƳŜǘƛŜǊƻƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾƛŀǊƛŀ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽƴ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ ǇŀǊŀ ŘƻǘŀǊ ŘŜ ŎŀǊǊŜπ

ǘŜǊŀǎ ŀ ǇǳŜōƭƻǎ ǉǳŜ Ƙŀǎǘŀ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ŎŀǊŜŎƝŀƴ ŘŜ ŜƭƭŀǎΦ 9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ŘŜ !Ǝƻǎǘ ǉǳŜ ǾŜƴƝŀ 

ŘŜ WƛƧƻƴŀ ǇƻǊ {ŀƴ ±ƛŎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜƴƭŀȊŀǊ Ŏƻƴ !ǎǇŜ ȅ /ǊŜǾƛƭƭŜƴǘŜΦ 

¦ƴ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ƴƻǘŀōƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƻŎǳǊǊŜ Ŝƭ п ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ мΦуруΣ ȅŀ ǉǳŜΣ ŘŜǎŘŜ ŜǎŜ ŘƝŀΣ ŀ ƭŀǎ ммƘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ 

Ǉŀǎƽ ǇƻǊ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǘǊŜƴΣ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ ŎƻƳŜƴȊŀƴŘƻ ŀ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƭ м ŘŜ ƳŀǊȊƻΦ tŀǊŀ ǎŜƭƭŀǊ 

ŀǉǳŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƝǎƛƳƻ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀ wŜƛƴŀ LǎŀōŜƭ LL Ǿƛǎƛǘƽ !ƭƛŎŀƴǘŜΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ !ƎƻǎǘΣ Ŏǳȅƻ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ƳŀƴǘƛŜƴŜ ƭŀ ǾƻƭǳƳŜǘǊƝŀ ȅ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ a½!Φ  

[ŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŦŞǊǊŜŀ Ŏƻƴ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŀ п ƪƳ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘΣ ŦǳŜ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 9ƭ 

ŎƻǊǊŜƻ ŎƻƳŜƴȊƽ ŀ ǎŜǊ ŘƛŀǊƛƻΣ Ŝƭ ǘǊłƴǎƛǘƻ ŘŜ ǾƛŀƧŜǊƻǎ ȅ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ƘŀŎƛŀ ƻǘǊŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ŀ !ƭƛŎŀƴǘŜΣ ŦǳŜ ƴƻπ

ǘŀōƭŜΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀƭŦŀǊŜǊŀ ǎŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊƻƴΣ ŎǊŜłƴŘƻǎŜ ƴǳŜǾƻǎ ŀƭŦŀǊŜǎΣ ŀƴǘŜ ƭŀ ōǳŜƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎπ

ǘƛǾŀ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŀ aŀŘǊƛŘ ȅ ǊŜǎǘƻ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΣ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎƝŀ ŜǎǘŜ ƴǳŜǾƻ ȅ ǾŜƭƻȊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ  

  /ǊƻƴƻƭƻƎƝŀ 

w9C9w9b/L!{ IL{¢jwL/!{ 

hǊƛƎŜƴΥ {ƛƎƭƻ ·L κ ;ǇƻŎŀ ¢ŀƛŦŀƭ 

  9ǎǝƭƻ κ tŜǊƝƻŘƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ ;ǇƻŎŀ aŜŘƛŜǾŀƭ LǎƭłƳƛŎŀ  

t[!bh /!¢!{¢w![ {L¢¦!/Ljb 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƳƎлрΦ tƭŀƴƻ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭ Ŏƻƴ  

ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 


