1: EVALUACION DE LA EXPOSICION A RIESGOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - SELECCION DE LOS SOLICITANTES DE LAS AYUDAS

Plan de Recuperacion,
Transformacién
Q. v Resiliencia

DESCRIPCION DEL RIESGO

¢Es el riesgo
interno (dentro ¢ Se trata de
del Organo |un riesgo

Gestor), relevante
¢A quién afecta este riesgo?| externo,o |parael
Ref. del (Organo Gestor / Organo resultado de |Organo
riesgo Denominacion del riesgo Descripcion del riesgo Gestor (BF) / Terceros (T)) | una colusion? |Gestor? Si la respuesta es NO, debera justificarse
Conflictos de interés dentro de la mesa |Los miembros de la mesa de contratacion del Organo Autoridad de gestién y Organo Interno / Colusion
de contratacion Gestor influyen deliberadamente sobre la evaluacion y Gestor
seleccion de los licitadors a fin de favorecer a alguno de
ellos, dando un trato preferente a su solicitud durante la
evaluacion, o bien presionando a otros miembros del
comité.
Declaraciones falsas de los solicitantes |Los licitadors presentan declaraciones falsas en sus Organo Gestor Externo
solicitudes, haciendo creer al mesa de contratacion que
cumplen con los criterios de elegibilidad, generales y
especificos, al objeto de salir elegidos en un proceso de
seleccion.
Doble financiacion Una organizacién solicita financiacién de varios fondos y/o |Organo Gestor Externo

Estados miembros de la UE para un mismo proyecto, sin
declarar esta circunstancia

Incluir la descripcion de los riesgos adicionales...




DESCRIPCION DEL RIESGO

Ref. del
riesgo

Denominacion
del riesgo

Descripcion del riesgo

A quién afecta este
riesgo?

¢Es el riesgo interno
(dentro del Organo
Gestor), externo, o
resultado de una
colusion?

Conflictos de
interés dentro de
la mesa de

contratacion

Los miembros de la mesa de contratacién del Organo Gestor influyen
deliberadamente en la valoracion y seleccion de los solicitantes a fin
de favorecer a alguno de ellos, dando un trato preferente a su
solicitud durante la evaluacion, o bien presionando a otros miembros
del comité.

Organo Gestor y Organo
Gestor

Interno / Colusién

RIESGO BRUTO

CONTROLES EXISTENTES

RIESGO NETO

ZQUe grauo [IMPAG TU UEI[PRUBABILIDAD
de confianza riesgo, del riesgo,
Puntuacion merece la | teniendo en | teniendo en Puntuaciéon
Impacto del| Probabilidad total del ¢ Se documenta el ¢ Se comprueba eficacia de | cuentalos cuenta los Impacto del | Probabilidad | total actual
riesgo del riesgo riesgo funcionamiento de este | regularmente este este niveles de niveles de riesgo del riesgo del riesgo
(BRUTO) (BRUTA) (BRUTA) | Ref. del control Descripcion del control control? control? control? confianza confianza (NETO) (NETA) (NETA)
3 2 6 SC 1.1 El mesa de contratacion se compone de varios miembros del personal de nivel -3 -1 0 1 0
directivo que se turnan en esta funcion, y existe cierto grado de aleatoriedad en su
seleccion para cada uno de los distintos comités de evaluacion.
N/A N/A N/A
SC 1.2 El Organo Gestor dispone de una instancia superior encargada de revisar las
decisiones adoptadas por el primer mesa de contratacion. N/A N/A N/A
SC 1.3 El Organo Gestor vela por que todas las personas sean conscientes de las
consecuencias de participar en actividades que pudieran comprometer su
integridad, describiendo claramente las consecuencias que se derivarian de
determinadas conductas irregulares. N/A N/A N/A
SC 1.4 Se deberan publicar todas las convocatorias de propuestas. N/A N/A N/A
SC1.5 Todas las solicitudes deberan registrarse y evaluarse de acuerdo con los criterios
aplicables. N/A N/A N/A
SC 1.6 Todas las decisiones relativas a la aceptacion o rechazo de las solicitudes deberan
comunicarse a los licitadors. N/A N/A N/A
SC 1.X Incluir la descripcién de los controles adicionales... [
RIESGO NETO PLAN DE ACCION RIESGO OBJETIVO
Efecto
combinado
de los
controles Efecto
previstos | combinado de
sobre el los controles
Puntuacion nuevo previstos sobre Puntuacion
Impacto del| Probabilidad | total actual IMPACTO la nueva Impacto del | Probabilidad| total del
riesgo del riesgo del riesgo NETO del |PROBABILIDAD riesgo del riesgo riesgo
(NETO) (NETA) (NETA) Nuevo control previsto Persona responsable Plazo de aplicacion riesgo NETA del riesgo|(OBJETIVO) | (OBJETIVO) | (OBJETIVO)
0 1 0 -1 -1 -1 0 0




DESCRIPCION DEL RIESGO

¢A quién afecta este

¢Es el riesgo interno
(dentro del Organo
Gestor), externo, o

Ref. del |Denominacion riesgo? resultado de una
riesgo del riesgo Descripcion del riesgo colusion?
Declaraciones |Los solicitantes de las ayudas presentan declaraciones falsas en sus Organo Gestor Externo
falsas de los solicitudes, haciendo creer al mesa de contratacién que cumplen con los

solicitantes

elegidos en un proceso de seleccion.

criterios de elegibilidad, generales y especificos, al objeto de salir

RIESGO BRUTO

CONTROLES EXISTENTES

RIESGO NETO

Efecto
combinado Efecto
de los combinado de
controles los controles
sobre el sobre la
¢Qué grado |IMPACTO del| PROBABILIDAD
de confianza riesgo, del riesgo,
Puntuacion merece la | teniendo en teniendo en Puntuacion
Impacto del| Probabilida | total del ¢ Se documenta el ¢ Se comprueba eficacia de | cuenta los cuenta los Impacto del | Probabilidad | total actual
riesgo |d del riesgo| riesgo funcionamiento de este | regularmente este este niveles de niveles de riesgo del riesgo del riesgo
(BRUTO) (BRUTA) | (BRUTA) |Ref. del control Descripcién del control control? control? control? confianza confianza (NETO) (NETA) (NETA)
3 2 6 SC 2.1 El proceso de comprobacién del Organo Gestor de las solicitudes que compiten por el -2 -2 1 0 0
proyecto incluye un analisis independiente de todos los documentos justificativos.
N/A N/A N/A
SC 2.3 El proceso de comprobacion del Organo Gestor incluye el conocimiento de las
anteriores solicitudes de caracter fraudulento y de otras practicas de este tipo.
N/A N/A N/A
Efecto combinado d|/ncluir la descripcién de los controles adicionales...
RIESGO NETO PLAN DE ACCION RIESGO OBJETIVO
Efecto
combinado
de los
controles Efecto
previstos | combinado de
sobre el los controles
Puntuacion nuevo previstos sobre Puntuacion
Impacto del| Probabilida |total actual IMPACTO la nueva Impacto del | Probabilidad | total del
riesgo |d del riesgo| del riesgo NETO del |PROBABILIDAD riesgo del riesgo riesgo
(NETO) (NETA) (NETA) Nuevo control previsto Persona responsable Plazo de aplicacion riesgo NETA del riesgo| (OBJETIVO) | (OBJETIVO) | (OBJETIVO)
1 0 0 -1 -1 0 -1 0




DESCRIPCION DEL RIESGO

Ref. del
riesgo

Denominacion
del riesgo

Descripcion del riesgo

¢A quién afecta este
riesgo?

¢Es el riesgo interno

(dentro del Organo
Gestor), externo, o
resultado de una
colusién?

Doble
financiacion

Un mismo solicitante de ayudas solicita financiacion de varios fondos
y/o Estados miembros de la UE para un mismo proyecto, sin declarar
esta circunstancia

Organo Gestor

Externo

RIESGO BRUTO

CONTROLES EXISTENTES

RIESGO NETO

Efecto
combinado Efecto
de los combinado de
controles los controles
sobre el sobre la
¢Qué grado (IMPACTO del| PROBABILIDAD
de confianza riesgo, del riesgo,
Puntuacién merece la | teniendo en teniendo en Puntuacién
Impacto del| Probabilida | total del ¢ Se documenta el ¢Se comprueba eficacia de | cuenta los cuenta los Impacto del | Probabilidad | total actual
riesgo |ddelriesgo| riesgo Ref. del funcionamiento de este | regularmente este este niveles de niveles de riesgo del riesgo del riesgo
(BRUTO) | (BRUTA) | (BRUTA) control Descripcion del control control? control? control? confianza confianza (NETO) (NETA) (NETA)
2 2 4 SC 3.1 El proceso de comprobacién del Organo Gestor incluye controles para evitar la -3 -3 -1 -1 1
doble financiacion. N/A N/A N/A
SC 3.X Incluir la descripcién de los controles adicionales... |
RIESGO NETO PLAN DE ACCION RIESGO OBJETIVO
Efecto
combinado
de los
controles Efecto
previstos combinado de
sobre el los controles
Puntuacién nuevo previstos sobre Puntuacién
Impacto del| Probabilida |total actual IMPACTO la nueva Impacto del | Probabilidad total del
riesgo |d del riesgo | del riesgo NETO del |PROBABILIDAD riesgo del riesgo riesgo
(NETO) (NETA) (NETA) Nuevo control previsto Persona responsable Plazo de aplicacion riesgo NETA del riesgo | (OBJETIVO) | (OBJETIVO) | (OBJETIVO)
-1 -1 1 -1 -1 -2 -2 4




DESCRIPCION DEL RIESGO
¢Es el riesgo interno
¢A quién afecta este (dentro de la AG),
Ref. del inacié riesgo? externo, o resultado
Sgo del riesgo D ipcion del riesgo de una colusién?
ﬁ@RE? [ NOMBRE? [, NOMBRE? J#,NOMBRE?
RIESGO BRUTO CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO
Efecto
combinado Efecto
de los combinado de
controles los controles
sobre el sobre la
¢Qué grado [IMPACTO del PROBABILIDAD
de confianza|  riesgo, del riesgo,
i6 merece la | teniendo en | teniendo en Puntuacién
Impacto del| Probabilida | total del ¢Se documenta el ¢Se comprueba eficacia de | cuenta los cuenta los Impacto del | Probabilidad | total actual
riesgo |d del riesgo| riesgo Ref. del i i de este este este niveles de niveles de riesgo del riesgo | del riesgo
(BRUTO) | (BRUTA) | (BRUTA) control ipcion del control control? control? control? i (NETO) (NETA) (NETA)
SC X.1 0 0 0
SC XX |Incluir la descripcion de los controles adicional
RIESGO NETO PLAN DE ACCION RIESGO OBJETIVO
Efecto
combinado
de los
controles Efecto
previstos | combinado de
sobreel | los controles
i6 nuevo | previstos sobre Puntuacion
Impacto del| Probabilida |total actual IMPACTO lanueva _|Impacto del |Probabilidad | total del
riesgo | d del riesgo| del riesgo NETO del [PROBABILIDAD| riesgo | delriesgo | riesgo
(NETO) | (NETA) | (NETA) Nuevo control previsto Persona Plazo de aplicacio riesgo__|NETA del riesgo| (OBJETIVO) | (OBJETIVO) | (OBJETIVO)
o o o o o




2: EVALUACION DE LA EXPOSICION A RIESGOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - EJECUCION DEL PROGRAMA Y VERIFICACION DE LAS ACTIVIDADES

Ref. del
riesgo

Plan de Recuperacién,
Transformacion
W v Resiliencia .
DESCRIPCION DEL RIESGO
interno (dentro [relevante
¢A quién afecta este riesgo? del OG), externo,|para la
(Organismos gestores (OG) / Organo Gestor o resultado de [autoridad
Denominacion del riesgo Descripcion del riesgo Descripcion detallada del riesgo (BF) / Terceros (T) una colusion? |de gestion? [Si la respuesta es NO, debera justificarse
Ejecucion - riesgos de la contrataciéon publica en relacion con los contratos adjudicados a los Organo Gestor y gestionados por estos
Conflicto de interés no declarado, o Un miembro del personal del Organo Gestor favorece a un [1) Los Organo Gestor pueden otorgar subcontratos a Organo Gestor y terceros Externo
pago de sobornos o comisiones licitador debido a que: terceros en los que un miembro de su personal tiene algun
- existe un conflicto de interés no declarado, o interés, econdmico o de otro tipo. De forma similar, las
- se han pagado sobornos o comisiones. organizaciones pueden no declarar plenamente todos los
conflictos de interés cuando se presentan a una licitacion. 2)
Terceros que optan a contratos pueden ofrecer sobornos o
comisiones a los Organo Gestor para influir sobre la
adjudicacién de contratos.
Incumplimiento de un procedimiento  |El Organo Gestor incumple un procedimiento competitivo 1) Los Organo Gestor pueden dividir un contrato en dos o [Organo Gestor y terceros Externo
competitivo obligatorio obligatorio con el fin de favorecer a un determinado licitador [mas pedidos o contratos, a fin de no tener que aplicar el
a la hora de conseguir o de conservar un contrato a través |procedimiento de concurso competitivo o de soslayar la
de: revision por parte de una instancia superior. 2) Pueden
- la division de un contrato en varios, o falsear los motivos para contratar con un Unico proveedor
- la contratacion con un Unico proveedor sin justificacion, o |definiendo unas especificaciones demasiado restrictivas. 3)
- la omisién del procedimiento de concurso, o Pueden conceder los contratos a terceros que deseen
- la prorroga irregular del contrato. favorecer sin pasar por el procedimiento obligatorio de
concurso. 4) Pueden prorrogar los vencimientos originales
del contrato mediante una modificacién o clausula adicional,
evitando con ello tener que convocar nuevamente un
concurso.
Manipulacion del procedimiento de Un miembro del personal de un Organo Gestor intentan 1) Los Organo Gestor pueden crear convocatorias de Organo Gestor y terceros Externo
concurso competitivo beneficiar a un licitador en un procedimiento competitivo ofertas o propuestas «a la medida» mediante unas
mediante: especificaciones que se ajustan exclusivamente a las
- unas especificaciones amafadas, o caracteristicas de un determinado licitador, o que
- la filtracion de los datos de las ofertas, o unicamente un licitador puede cumplir. Unas
- la manipulacion de las ofertas. especificaciones demasiado restrictivas pueden servir para
excluir a otros ofertantes cualificados. 2) El personal de un
Organo Gestor encargado de definir el proyecto o de
evaluar las ofertas puede filtrar informacién confidencial,
como presupuestos estimados, soluciones preferidas o
detalles de las ofertas de la competencia, con el fin de que
el licitador al que desea favorecer pueda preparar una oferta
superior en el aspecto técnico o econémico. 3) Los Organo
Gestor pueden manipular las ofertas recibidas para
conseguir que resulte seleccionado su contratista preferido.
Practicas colusorias en las ofertas Para conseguir un contrato, los ofertantes pueden manipular|1) Terceros de una zona, region o sector determinados Terceros Externo
el procedimiento competitivo organizado por un Organo pueden conspirar para burlar la competencia y aumentar los
Gestor mediante acuerdos colusorios con otros ofertantes o |precios sirviéndose de diversos artificios de tipo colusorio,
la simulacion de falsos ofertantes, es decir: como la presentacion de ofertas complementarias, la
- presentando las ofertas en complicidad con otros rotacion de las ofertas y el reparto del mercado. 2) Pueden
ofertantes, en particular con empresas interrelacionadas, o [también crear proveedores «fantasmas» para que
- introduciendo proveedores fantasma. presenten ofertas complementarias en régimen de colusion,
al objeto de inflar los precios, o simplemente de generar
facturas de proveedores inexistentes. Por otra parte, un
empleado del Organo Gestor puede autorizar pagos a un
vendedor ficticio para apropiarse indebidamente de fondos.
Precios incompletos Un ofertante puede manipular el procedimiento competitivo |Terceros pueden omitir informacion actualizada, completa y |Terceros Externo
dejando de especificar determinados costes en su oferta exacta sobre los costes o los precios en sus ofertas, con el
resultado de un aumento en los precios del contrato.
Manipulacion de las reclamaciones de |Un contratista puede manipular las reclamaciones de costes |1) Un tercero con multiples 6érdenes de trabajo similares Terceros Externo
costes o la facturacion para incluir cargos excesivos o duplicados, [puede cargar los mismos costes de personal, honorarios u
es decir: otros gastos a varios contratos. 2) Puede también presentar
- reclamando el mismo contratista dos veces los mismos a sabiendas facturas falsas, infladas o duplicadas, actuando
costes, 0 en solitario o en complicidad con alguna persona encargada
- emitiendo facturas falsas, infladas o duplicadas. de la contratacion.




IR7

IR8

Falta de entrega o de sustituciéon de
productos

Los contratistas incumplen las condiciones del contrato no
entregando los productos convenidos, alterandolos o
sustituyéndolos por otros de calidad inferior, es decir, en los
casos en que:

- se han sustituido los productos, o

- los productos no existen, o las actividades no se han
realizado de conformidad con el acuerdo de subvencién

1) Terceros pueden sustituir los productos especificados en
el contrato por otros de calidad inferior, o bien incumplir de
alguin otro modo las especificaciones del contrato,
declarando falsamente que las han cumplido. Los Organo
Gestor pueden ser complices en este fraude. 2) No se
entregan o prestan algunos de los productos o servicios que
se deberian entregar o prestar en el marco del contrato, o
este no se ejecuta de conformidad con el acuerdo de
subvencion.

Organo Gestor y terceros

Externo

Modificacion del contrato existente

Un Organo Gestor y un contratista acttian en connivencia
para modificar un contrato existente introduciendo
condiciones mas favorables para un tercero, hasta el punto
de invalidar la decision de adjudicacion original.

La modificacion puede introducirse en un contrato a raiz de
un pacto entre el Organo Gestor y un tercero, alterando las
condiciones del contrato de tal forma que la decision de
adjudicacion original puede perder su validez.

Organo Gestor y terceros

Externo

Ejecucion - riesgos relativos a los costes de mano de obra correspondientes a los Organo Gestor o terceros

IR9

Sobrestimacién de la calidad o de las
actividades del personal

Un contratista sobrestima deliberadamente la calidad o las
actividades del personal puesto a disposicion para reclamar
los costes correspondientes por este concepto, es decir:

- la cualificacién de la mano de obra no es la adecuada, o

- se describen de forma inexacta las actividades llevadas a
cabo por el personal.

1) Un Organo Gestor o tercero puede proponer en su oferta
un equipo de personal cualificado, y posteriormente ejecutar
las tareas con personas cuyas cualificaciones son
insuficientes. 2) Puede también falsear a sabiendas las
descripciones de las tareas realizadas por el personal, con
el fin de conseguir que se admitan los costes reclamados.

Organo Gestor o terceros

Externo

IR10

Costes incorrectos de mano de obra

Un contratista puede reclamar costes de mano de obra, a
sabiendas de que son incorrectos, en relacion con
actividades que no se han realizado, o que no se han
realizado de acuerdo con el contrato, es decir,

- costes incorrectos de mano de obra, o

- cargos por horas extraordinarias no pagadas, o

- tarifas horarias inadecuadas, o

- gastos reclamados para personal inexistente, o

- gastos de personal por actividades realizadas fuera del
plazo de ejecucion.

1) Un Organo Gestor o tercero puede reclamar costes de
mano de obra a sabiendas de que no son correctos, a base
de inflar el nimero de horas de trabajo realizadas por los
formadores, o falsificando los justificantes de que se han
realizado los cursos, por ejemplo los registros de asistencia
o las facturas de alquiler de las aulas. 2) También puede
reclamar indebidamente horas extraordinarias en los casos
en que normalmente no se pagan a los empleados. 3)
Puede cargar asimismo unos importes excesivos en
concepto de gastos de personal, comunicando datos falsos
sobre las tarifas horarias o el nimero de horas realmente
trabajadas. 4) Puede falsificar la documentacién para poder
reclamar costes correspondientes a personas que no estan
empleadas o que no existen. 5) Puede falsificar igualmente
la documentacion, de forma que parezca que se ha
incurrido en este tipo de costes durante el plazo de
ejecucion.

Organo Gestor o terceros

Externo

IR11

Los costes de mano se obra se
asignan incorrectamente a
determinados proyectos

Un Organo Gestor asigna deliberadamente de forma
incorrecta los gastos de personal entre proyectos de la UE y
de otras fuentes de financiacion

El Organo Gestor puede, a sabiendas, distribuir los gastos
de personal incorrectamente entre los proyectos de la UE y
los correspondientes a fondos de otro tipo

Organo Gestor

Externo

IRXX

Incluir la descripcion de los riesgos adicionales...




ORGANO GESTOR:

DESCRIPCION DEL RIESGO

¢A quién afecta este

¢Es el riesgo interno
(dentro del OG),

declarado, o pago
de sobornos o
comisiones

- existe un conflicto de interés no declarado, o
- se han pagado sobornos o comisiones.

Ref. del Denominacion riesgo? externo, o resultado
riesgo del riesgo Descripcion del riesgo de una colusién?
IR1 Conflicto de Un miembro del personal del Organo Gestor favorece a un licitador  |Organo Gestor y terceros  [Externo
interés no debido a que:

Firma Organo Gestor

Firma Comité Riesgos FF.EE.

RIESGO BRUTO

CONTROLES EXISTENTES

RIESGO NETO

Puntuacién
Impacto del| Probabilidad total del
riesgo del riesgo riesgo
(BRUTO) (BRUTA) (BRUTA)
3 3

Ref. del control

Descripcion del control

¢ Se documenta el
funcionamiento de este
control?

¢ Se comprueba
regularmente este
control?

¢Qué grado
de confianza
merece la
eficacia de
este
control?

Efecto
combinado
de los
controles
sobre el
IMPACTO del
riesgo,
teniendo en
cuenta los
niveles de
confianza

Efecto
combinado de
los controles
sobre la
PROBABILIDAD
del riesgo,
teniendo en
cuenta los
niveles de
confianza

Impacto del
riesgo

Probabilidad
del riesgo
(NETA)

Puntuacién
total actual
del riesgo
(NETA)

Obser

Conflicto de interés no declarado

IC1.1

El Organo Gestor requiere que la mesa de contratacion se componga de varios
miembros del personal de nivel directivo que se turnen en esta funcién, y que
lexista un cierto grado de aleatoriedad en su seleccién para cada una de las mesas
de contratacion. El Organo Gestor revisa el funcionamiento de estos controles en
una muestra de licitadores/expedientes de contratacion.

NO

NO

BAJO

IC1.2

. El Organo Gestor dispone de politicas relativas a los conflictos de interés, de las
declaraciones y llevan los registros correspondientes?.

S|

S|

ALTO

IC1.4

El Organo Gestor ha establecido y da publicidad a un sistema que permita
[denunciar los comportamientos supuestamente fraudulentos.

SI

SI

ALTO

IC 1.X

Incluir la descripcién de los controles adicionales...

'Sobornos y comisiones

IC1.11

El Organo Gestor requiere que la mesa de contratacion se componga de varios
miembros del personal de nivel directivo que se turnen en esta funcion, y que
lexista un cierto grado de aleatoriedad en su seleccién para cada una de las
distintas mesas de contratacion.El Organo Gestor revisa el funcionamiento de
lestos controles en una muestra de licitadores/expedientes de contratacion.

NO

NO

BAJO

2

il

(NETO)
1

2

El 6rgano Gestor dispone de una
mesa de contratacion permanente|
compuesta por técnicos: Jefe
Servicio Juridico, Jefe de
/Administracion, Control y
Logisitica (funcion de
intervencion) , Jefa de
Contratacién y Compras, un
técnico (funcion secretario un
técnico) y otros técnico vocal que
pertenece a la Subdireccion
/Adjunta de Infraestructuras, este
ultimo técnico se turan. Como
novedad se ha afadido a la mesa
de contratacion dos suplentes por
vocal para dotarla de mayor
aleatoriedad.

Si que se suscriben por parte de
los miembros de la mesa de
contratacion y quedan
archivadas. Las firma el redactor
del pliego (en primer lugar), el
técnico evaluador de las ofertas,
los miembros de la mesa y el
6rgano de contratacion.

En el apartado web del gestor
existe el enlace al canal de
denuncias del SNCA

El 6rgano Gestor dispone de una
mesa de contratacion permanente|
compuesta por técnicos: Jefe
Servicio Juridico, Jefe de
IAdministracion, Control y
Logisitica (funcion de
intervencion) , Jefa de
Contratacion y Compras, un
técnico (funcion secretario un
técnico) y otros técnico vocal que
pertenece a la Subdireccion
/Adjunta de Infraestructuras, este
Ultimo técnico se turan. Como
novedad se ha afnadido a la mesa
de contratacion dos suplentes por
vocal para dotarla de mayor
aleatoriedad.




¢ EI Organo Gestor dispone de politicas relativas a los conflictos de interés, de las Sl Sl ALTO
declaraciones y lleva los registros correspondientes?.

El Organo Gestor ha establecido y da publicidad a un sistema que permita Sl Sl ALTO
[denunciar los comportamientos supuestamente fraudulentos.

Incluir la descripcién de los controles adicionales...

RIESGO NETO

PLAN

DE ACCION

RIESGO OBJETIVO

Puntuacion
Impacto del| Probabilidad | total actual
riesgo del riesgo del riesgo
(NETO) (NETA) (NETA)
0 0

Efecto
combinado
de los
controles Efecto
previstos | combinado de
sobre el los controles
nuevo previstos sobre Puntuacién
IMPACTO la nueva Impacto del | Probabilidad| total del
NETO del |PROBABILIDAD| riesgo del riesgo riesgo
Nuevo control previsto Persona responsable Plazo de aplicacién riesgo NETA del riesgo | (OBJETIVO) | (OBJETIVO) | (OBJETIVO)

-1

-1

-1 -1

Si que se suscriben por parte de
los miembros de la mesa de
contratacion y quedan
archivadas. Las firma el redactor
del pliego (en primer lugar), el
técnico evaluador de las ofertas,
los miembros de la mesa y el
6rgano de contratacion.

En el apartado web del gestor
existe el enlace al canal de
denuncias del SNCA




ORGANO GESTOR:

DESCRIPCION DEL RIESGO

Ref. del
riesgo

Denominacion
del riesgo

Descripcion del riesgo

¢A quién afecta este
riesgo?

¢Es el riesgo interno
(dentro deL OG),

externo, o resultado
de una colusién?

IR2

Incumplimiento
de un
procedimiento

con el fin de favorecer a un determinado licitador a la hora de
conseguir o de conservar un contrato a través de:

El Organo Gestor incumple un procedimiento competitivo obligatorio

Organo Gestor y terceros

Externo

segunda instancia distinta de la mesa de contratacion (por ejemplo Intervencién
delegada), verificando en cada caso que se han respetado los procedimientos de
contratacion.

competitivo
obligatorio - la division de un contrato en varios, o
- la contratacion con un Unico proveedor sin justificacion, o
- la omisién del procedimiento de concurso, o
- la prérroga irregular del contrato.
Efecto
combinado
de los Efecto
controles | combinado de
sobre el los controles
. IMPACTO del sobre la
¢Qué grado riesgo, PROBABILIDAD
de confianza| teniendo en del riesgo,
Puntuacién merece la | cuenta los teniendo en Puntuacién
Impacto del| Probabilida | total del ¢Se documenta el ¢ Se comprueba eficaciade | niveles de cuenta los Impacto del | Probabilidad | total actual
riesgo |d del riesgo i funcionamiento de este | regularmente este este confianza niveles de riesgo del riesgo del riesgo
(BRUTO) | (BRUTA) Ref. del control Descripcion del control control? control? control? confianza (NETO) (NETA) NETA Observaciones
3 3 Division de un contrato en varios -2 2 1 1
IC22 El Organo Gestor requiere que las adjudicaciones de contratos se revisen por una SI SI ALTO E " trol lo I
segunda instancia distinta de la mesa de contratacion (por ejemplo Intervencion nbsul cTsto este con Bo |° zva Ia
delegada), verificando en cada caso que se han respetado los procedimientos de cabo la Intervencion Delegada, la
contratacion. Slnqlca}ura de Cuentas y
/Auditoria Interna. Ademas de las
medidas que lleva a cabo el
Servicio de Contratacion en el
ambito de la normativa sobre
contratacion publica. Los
Servicios Juridicos informan los
pliegos.
IC2.3 Existen pruebas de que un departamento de auditoria interna del Organo Gestor S| Sl ALTO
revisa regularmente el funcionamiento de los controles internos en materia de En su caso este control lo lleva a
contratacion. cabo la Intervencién Delegada, la
Sindicatura de Cuentas y
/Auditoria Interna (una técnico del
Consejo de Administracion de
FGV ajena a la mesa de
contratacion y al Servicio de
Contratacion).
IC 2.X Incluir la descripcién de los controles adicionales...
Contratacion de un Unico proveedor sin justificacién
IC 2.11 El Organo Gestor requiere que la aprobacion previa de todas las adjudicaciones S| Sl ALTO B .
de contratos a un mismo proveedor esté debidamente justificada En este caso si se aplica este
control ya que hay exclusividad
por razones tecnolégicas.
/Ademas de las medidas que lleva
a cabo el Servicio de
Contratacion en el ambito de la
normativa sobre contratacion
publica. En el pliego se exige que
el licitador presente una
declaracion de exclusividad
tecnoldgica.
IC2.12 Las adjudicaciones a un mismo proveedor deberan ser autorizadas previamente S| SI ALTO . )
por el Organo Gestor. En este caso si se aplica este
control ya que hay exclusividad
por razones tecnolégicas.
IAdemas de las medidas que lleva
a cabo el Servicio de
Contratacion en el ambito de la
normativa sobre contratacion
publica. En el pliego se exige que
el licitador presente una
declaracion de exclusividad
tecnoldgica.
IC 2.14 Existen pruebas de que un departamento de auditoria interna del Organo Gestor Sl Sl ALTO
revisa regularmente el funcionamiento de los controles internos en materia de En su caso este control lo lleva a
icontratacién. cabo la Intervencion Delegada, la
Sindicatura de Cuentas y
/Auditoria Interna (una técnico del
Consejo de Administracion de
FGV ajena a la mesa de
contratacion y al Servicio de
Contratacion).
IC 2.X Incluir la descripcion de los controles adicionales...
Prérroga irregular del contrato
IC2.21 El Organo Gestor requiere que las adjudicaciones de contratos se revisen por una Sl Sl ALTO

En su caso este control lo lleva a
cabo la Intervencion Delegada, la
Sindicatura de Cuentas y
/Auditoria Interna (una técnico del
Consejo de Administracion de
FGV ajena a la mesa de
contratacion y al Servicio de
Contratacion).




IC 2.22

Se lleva a cabo una revisién periédica de una muestra de contratos para garantizar
lque se han observado los procedimientos de contratacion aplicables.

S|

S|

ALTO

IC2.23

El Organo Gestor dispone de politicas relativas a los conflictos de interés, de las
declaraciones y lleven los registros correspondientes?

S|

S|

ALTO

IC2.24

Existen pruebas de que un departamento de auditoria interna del Organo Gestor
revisa regularmente el funcionamiento de los controles internos en materia de
contratacion.

SI

SI

ALTO

IC 2.X

Incluir la descripcién de los controles adicionales...

'Omision del procedimiento de licitacion

IC 2.31

El Organo Gestor dispone de una segunda instancia, distinta del departamento de
icompras, responsable de aprobar las modificaciones del contrato.

SI

SI

ALTO

IC 2.32

Las modificaciones del contrato que prorrogan el acuerdo original mas allé de un
plazo maximo predefinido deberan contar con la previa autorizacién del Organo
Gestor.

SI

SI

ALTO

IC 2.33

Existen pruebas de que un departamento de auditoria interna del Organo Gestor
revisa regularmente el funcionamiento de los controles internos en materia de
contratacion.

S|

S|

ALTO

IC 2.X

Incluir la descripcion de los controles adicionales...

En su caso este control lo lleva a
cabo la Intervencion Delegada, la
Sindicatura de Cuentas y
/Auditoria Interna (una técnico del
Consejo de Administracion de
FGV ajena a la mesa de
contratacion y al Servicio de
Contratacion).

Si que se suscriben por parte de
los miembros de la mesa de
contratacion y quedan
archivadas. Las firma el redactor
del pliego (en primer lugar), el
técnico evaluador de las ofertas,
los miembros de la mesa y el
6rgano de contratacioén. Por cada
expediente de licitacion distinta se|
suscribre una declaracion de
ausencia de conflicto de interés

En su caso este control lo lleva a
cabo la Intervencion Delegada, la
Sindicatura de Cuentas y
/Auditoria Interna (una técnico del
Consejo de Administracion de
FGV ajena a la mesa de
contratacién y al Servicio de
Contratacion).

En su caso este control lo lleva a
cabo la Intervencion Delegada, la
Sindicatura de Cuentas y
Auditoria Interna. Ademas de las
medidas que lleva a cabo el
Servicio de Contratacion en el
ambito de la normativa sobre
contratacion publica. Los
Servicios Juridicos informan los
pliegos.

En su caso este control lo lleva a
cabo la Intervencion Delegada, la
Sindicatura de Cuentas y
Auditoria Interna. Ademas de las
medidas que lleva a cabo el
Servicio de Contratacion en el
ambito de la normativa sobre
contratacion publica. Los
Servicios Juridicos informan los
pliegos.

En su caso este control lo lleva a
cabo la Intervencion Delegada, la
Sindicatura de Cuentas y
Auditoria Interna. Ademas de las
medidas que lleva a cabo el
Servicio de Contratacion en el
ambito de la normativa sobre
contratacion publica. Los
Servicios Juridicos informan los
pliegos.

RIE

SGO NETO

PLAN

DE ACCION

RIESGO OBJETIVO

Impacto del
riesgo

Puntuacién
Probabilida |total actual
d del riesgo | del riesgo

(NETO)
0

Nuevo control previsto

Persona responsable

Plazo de aplicacién

combinado
de los
controles
previstos
sobre el
nuevo
IMPACTO
NETO del

Efecto
combinado de
los controles
previstos sobre
la nueva
PROBABILIDAD

Impacto del
riesgo

Probabilidad
del riesgo

Puntuacién
total del
riesgo
OBJETIVO

riesgo
-1

NETA del riesgo
-1

(OBJETIVO)
-1

(OBJETIVO)
-1




ORGANO GESTOR:

DESCRIPCION DEL RIESGO

Ref. del
riesgo

Denominacién
del riesgo

Descripcion del riesgo

A quién afecta este
riesgo?

¢Es el riesgo interno
(dentro deL OG),

externo, o resultado
de una colusién?

IR3

Manipulacion del
procedimiento de

Un miembro del personal de un Organo Gestor intentan beneficiar a
un licitador en un procedimiento competitivo mediante:

Organo Gestor y terceros

Externo

iconcurso - unas especificaciones amariadas, o
icompetitivo - la filtracién de los datos de las ofertas, o
- la manipulacion de las ofertas.
RIESGO BRUTO CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO
Efecto
combinado Efecto
de los combinado de
controles los controles
sobre el sobre la
¢Qué grado |IMPACTO del| PROBABILIDAD
de confianza riesgo, del riesgo,
Puntuacién merece la | teniendo en | teniendo en Puntuacién
Impacto del| Probabilida | total del ¢Se documenta el ¢ Se comprueba eficacia de | cuenta los cuenta los Impacto del | Probabilidad | total actual
riesgo |d del riesgo| riesgo funcionamiento de este | regularmente este este niveles de niveles de riesgo del riesgo del riesgo
(BRUTO) | (BRUTA) | (BRUTA) | Ref. del control Descripcién del control control? control? control? confianza confianza (NETO) (NETA) (NETA) |Observaciones
3 3 9 Especifi A -2 -2 1 1 1
IC 3.1 'Se dispone de una segunda instancia, distinta de la mesa de contratacion (por SI Sl ALTO
lejemplo, la abogacia), responsable de verificar que las especificaciones no son
demasiado restrictivas.
En su caso este control lo lleva a
cabo el Servicio de Contratacion y|
los Servicios Juridicos del
00.GG. Informan el pliego de
clausulas administrativas
IC 3.2 Se revisa periodicamente una muestra de contratos con el fin de garantizar que las SI Sl ALTO
lespecificaciones técnicas no son demasiado restrictivas respecto a los servicios En su caso este control lo lleva a
requeridos para el programa. cabo la Intervencion Delegada, la
Sindicatura de Cuentas y
/Auditoria Interna (una técnico del
Consejo de Administracion de
FGV ajena a la mesa de
contratacion y al Servicio de
Contratacion)
IC 3.3 Existen pruebas de que un departamento de auditoria interna del Organo Gestor SI Ell ALTO En su caso este control o lleva a
revisa regglarmen(e el funcionamiento de los controles internos en materia de cabo la Intervencion Delegada, la
contratacion. Sindicatura de Cuentas y
Auditoria Interna (una técnico del
Consejo de Administracion de
FGV ajena a la mesa de
ion y al Servicio de
Contratacion)
IC 3.X Incluir la de los controles
Filtracién de los datos de las ofertas
IC 3.11 'Se dispone de una segunda instancia responsable de revisar una muestra de NO NO BAJO En su caso este control o lleva a
ofertas : 4 > con las ofertas " i para comprobar cabo la Intervencion Delegada, la
isi hay indicios de informacion previa sobre las condiciones para la adjudicacion. Sindicatura de Cuentas y '
Auditoria Interna
IC 3.12 E] Organo Gestor requiere un elevado nivel de transparencia en la adjudicacion de SI Sl ALTO
contratos, como la publicacion de los datos del contrato que no tengan caracter Es un procedimiento totalmente
reservado. transparente que se publica en la
Plataforma de Contratacién del
Estado/ Se publica también en el
Registro de Contratos de la
Generalitat. Hay trazabilidad de
las ofertas en la plataforma y la
lapertura de sobres esta regulada
su seguridad con un cifrado que
solo conoce y activa el secretario
de la mesa el dia de su apertura.
IC 3.14 El Organo Gestor ha establecido y da publicidad a un sistema que permita SI Sl ALTO En el apartado web del gestor
denunciar los comportamientos supuestamente fraudulentos. lexiste el enlace al canal de
[denuncias del SNCA
IC 3.X Incluir la de los controles
ip ion de las ofertas
IC 3.21 El Organo Gestor requiere que el procedimiento de licitacién incluya un sistema Sl Ell ALTO
transparente de apertura de las ofertas, y unas medidas de seguridad apropiadas Es un procedimiento totalmente
para las ofertas no abiertas. transparente que se publica en la
Plataforma de Contratacion del
Estado/ Se publica también en el
Registro de Contratos de la
Generalitat. Hay trazabilidad de
las ofertas en la plataforma y la
lapertura de sobres esta regulada
su seguridad con un cifrado que
solo conoce y activa el secretario
de la mesa el dia de su apertura.
IC 3.22 [El Organo Gestor ha establecido y da publicidad a un sistema que permita Sl Sl ALTO En el apartado web del gestor
denunciar los comportamientos supuestamente fraudulentos. lexiste el enlace al canal de
denuncias del SNCA
IC 3.X Incluir la descripcién de los controles adicionales...
RIESGO NETO PLAN DE ACCION RIESGO OBJETIVO
Efecto
combinado
de los
controles Efecto
previstos | combinado de
sobre el los controles
Puntuacion nuevo previstos sobre Puntuacién
Impacto del| Probabilida |total actual IMPACTO la nueva Impacto del | Probabilidad| total del
riesgo |d del riesgo| del riesgo NETO del |PROBABILIDAD riesgo del riesgo riesgo
(NETO) (NETA) (NETA) Nuevo control previsto Persona resp Plazo de apli: on riesgo NETA del riesgo|(OBJETIVO) | (OBJETIVO) | (OBJETIVO)
1 1 1 =1l =1l 0 0 0




ORGANO GESTOR:

DESCRIPCION DEL RIESGO

¢Es el riesgo interno
Denominaci (A quién afecta este (dentro del OG),
Ref. del on del riesgo? externo, o resultado
riesgo riesgo Descripcion del riesgo de una colusién?
IR4 Practicas Para conseguir un contrato, los ofertantes pueden manipular el Terceros Externo
colusorias  |procedimiento competitivo organizado por un Organo Gestor
en las mediante acuerdos colusorios con otros ofertantes o la simulacion de
ofertas falsos ofertantes, es decir:
- presentando las ofertas en complicidad con otros ofertantes, en
particular con empresas interrelacionadas, o
- introduciendo proveedores fantasma.
RIESGO BRUTO CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO
controles Tos controles
sobre el sobre la
¢Qué grado IMPACTO del| PROBABILIDAD
de confianza riesgo, del riesgo,
Puntuacién merece la | teniendo en | teniendo en Puntuacién
Impacto del| Probabilidad | total del ¢ Se documenta el ¢Se comprueba eficacia de | cuenta los cuenta los Impacto del | Probabilidad | total actual
riesgo del riesgo riesgo Ref. del funcionamiento de este | regularmente este este niveles de niveles de riesgo del riesgo del riesgo
(BRUTO) (BRUTA) (BRUTA) control Descripcion del control control? control? control? confianza confianza (NETO) (NETA) (NETA)  |Observaciones
2 2 4 Practicas colusorias en las ofertas -4 -3 2 -1 2
IC 4.1 Los Organismos Gestores aplican controles para detectar la presencia continuada NO NO BAJO
en las ofertas de circunstancias improbables (como evaluadores de las ofertas que En el caso de que se sospechara
parecen conocer perfectamente el mercado) o de relaciones inusuales entre una practica colusoria entre
terceros (como contratistas que se turnan entre ellos). lempresas se pone en
conocimiento de las autoridades
competentes para tomar las
medidas oportunas.
IC 4.2 El Organo Gestor utiliza valores de referencia para comparar los precios de los Sl Sl ALTO
productos y servicios habituales. Este control se lleva a cabo por
parte del Ingeniero responsable
del proyecto
IC4.3 El Organo Gestor ha establecido y da publicidad a un sistema que permita SI Sl ALTO
denunciar los comportamientos supuestamente fraudulentos. En el apartado web del gestor
existe el enlace al canal de
denuncias del SNCA
IC4.4 Comprobar si las empresas que participan en una licitacion (particularmente en los SI Sl ALTO
concursos con tres ofertas) estan relacionadas entre si (directivos, propietarios, En el pliego se obliga a los
etc.), utilizando para ello fuentes de datos abiertas licitadores que indiquen
(mediante declaracion
responsable) si son conocedores
que empresas pertenecientes al
mismo grupo participan en el
mismo procedimiento/expediente
de licitacion presentando oferta.
IC 4.5 Verificgr si las empresas que participan enuna Iicitqcid.n pasan a ser NO NO BAJO Si hay subcontratista, por ley se
posteriormente contratistas o subcontratistas del adjudicatario. . . A
exige comunicarlo al érgano de
contratacion. A posteriori se
revisa y se comprueba la
subcontratacion.
IC 4.X Incluir la descripcion de los controles adicionales... _
Proveedores ficticios de servicios
IC 4.11 El Organo Gestor lleva a cabo una investigacion completa de los antecedentes de NO NO BAJO
todos los proveedores terceros. Esto puede incluir el examen general del sitio web,
de la informacion interna de la empresa, etc.
IC 4.12 El Organo Gestor ha establecido y da publicidad a un sistema que permita Sl SI ALTO En el apartado web del gestor
denunciar los comportamientos supuestamente fraudulentos. existe el enlace al canal de
denuncias del SNCA
IC 4.X Incluir la descripcién de los controles adicionales...
RIESGO NETO PLAN DE ACCION RIESGO OBJETIVO
Efecto
combinado
de los
controles Efecto
previstos | combinado de
sobre el los controles
Puntuacion nuevo previstos sobre Puntuacion
Impacto del| Probabilidad |total actual IMPACTO la nueva Impacto del | Probabilidad | total del
riesgo del riesgo | del riesgo NETO del |PROBABILIDAD riesgo del riesgo riesgo
(NETO) (NETA) (NETA) Nuevo control previsto Persona responsable Plazo de aplicacion riesgo NETA del riesgo| (OBJETIVO) | (OBJETIVO) | (OBJETIVO)
-2 -1 2 -1 -1 -3 -2 6




ORGANO GESTOR:

DESCRIPCION DEL RIESGO

¢A quién afecta este

¢Es el riesgo interno
(dentro del OG),

Ref. del Denominacion riesgo? externo, o resultado
riesgo del riesgo Descripcion del riesgo de una colusién?
IR5 Precios Un ofertante puede manipular el procedimiento competitivo dejando |Terceros Externo
incompletos de especificar determinados costes en su oferta

RIESGO BRUTO

CONTROLES EXISTENTES

RIESGO NETO

Efecto
combinado Efecto
de los combinado de
controles los controles
sobre el sobre la
¢ Qué grado (IMPACTO del| PROBABILIDAD
de confianza riesgo, del riesgo,
Puntuacion merece la | teniendo en | teniendo en Puntuacion
Impacto del| Probabilidad | total del ¢ Se documenta el ¢ Se comprueba eficacia de | cuenta los cuenta los Impacto del | Probabilidad | total actual
riesgo del riesgo riesgo funcionamiento de este | regularmente este este niveles de niveles de riesgo del riesgo del riesgo
(BRUTO) (BRUTA) (BRUTA) | Ref. del control Descripcion del control control? control? control? confianza confianza (NETO) (NETA) (NETA) |Observaciones
3 3 9 IC5.1 El Organo Gestor cpntrasta Ips precios cotizados por los proveedores terceros a Si Si ALTO -2 -2 1 1 1 El control se lleva a cabo desde el
otros compradores independientes. :
momento que en los pliegos se
exige detallar la oferta, para
poder hacer el contraste por parte
de la oficina técnica. La oficina
técnica (compuesta por
ingenieros) pertenece a la
Subdirecciéon Adjunta de
Infraestructuras
IC5.2 El Organo Gestor obliga a los licitadores a utilizar costes unitarios normalizados N/A N/A N/A
para los suministros adquiridos de forma regular. No aplica porque en el &mbito de
este O0.GG. se trata de
contratos de suministros
puntuales (no tracto sucesivo)
con una fecha concreta de
entrega y una cantidad concreta.
IC 5.X Incluir la descripcién de los controles adicionales...
RIESGO NETO PLAN DE ACCION RIESGO OBJETIVO
Efecto
combinado
de los
controles Efecto
previstos | combinado de
sobre el los controles
Puntuacion nuevo previstos sobre Puntuacion
Impacto del| Probabilidad |total actual IMPACTO la nueva Impacto del | Probabilidad total del
riesgo del riesgo | del riesgo NETO del |[PROBABILIDAD riesgo del riesgo riesgo
(NETO) (NETA) (NETA) Nuevo control previsto Persona responsable Plazo de aplicacion riesgo NETA del riesgo| (OBJETIVO)| (OBJETIVO) | (OBJETIVO)
1 1 1 -1 -1 0 0 0




ORGANO GESTOR:

DESCRIPCION DEL RIESGO

A quién afecta este

¢Es el riesgo interno
(dentro del OG),

las reclamaciones
de costes

facturacion para incluir cargos excesivos o duplicados, es decir:
- reclamando el mismo contratista dos veces los mismos costes, o
- emitiendo facturas falsas, infladas o duplicadas.

Ref. del | Denominacion riesgo? externo, o resultado
riesgo del riesgo Descripcion del riesgo de una colusién?
IR6 Manipulacién de [Un contratista puede manipular las reclamaciones de costes o la Terceros Externo

RIESGO BRUTO

CONTROLES EXISTENTES

RIESGO NETO

Efecto
combinado Efecto
de los combinado de
controles los controles
sobre el sobre la
¢Qué grado |IMPACTO del|PROBABILIDAD
de confianza| riesgo, del riesgo,
Puntuacion| merece la | teniendo en | teniendo en Puntuacion
Impacto del| Probabilida | total del ¢Se documenta el ¢ Se comprueba eficacia de | cuenta los cuenta los Impacto del | Probabilidad | total actual
riesgo |ddelriesgo| riesgo funcionamiento de este | regularmente este este niveles de niveles de riesgo del riesgo del riesgo
(BRUTO) | (BRUTA) BRUTA) | Ref. del control Descripcion del control control? control? control? confianza confianza (NETO) (NETA)
3 2 Recl i duplicad 2 = 1 1
IC 6.1 Se comprueba mediante los informes de actividades y los resultados de los Sl Sl ALTO
contratos si los costes estan justificados (por ejemplo, mediante los listados de El control lo lleva a cabo la
personal) y que esté autorizado contractualmente para solicitar los justificantes Direccion Facultativa de la obra
ladicionales que correspondan (por ejemplo, los registros del sistema de control de que remite al 0O.GG. una
presencia). relacion valorada de los trabajos
junto con la certificacion de obra.
demas se contrata el apoyo a la
direccion de obra que también
controla los niveles de ejecucion
de la obra.
IC 6.2 El Organo Gestor ha establecido y da publicidad a un sistema que permita Sl Sl ALTO
denunciar los comportamientos supuestamente fraudulentos. En el apartado web del gestor
existe el enlace al canal de
denuncias del SNCA
Facturas falsas, infladas o duplicad
IC 6.11 5 Organo Gestor efectua una revisién de las facturas emitidas a fin de detectar Sl S| ALTO
duplicidades (es decir, facturas repetidas con idéntico importe o n° de factura,
etc.), o falsificaciones.
En el ambito de este 00.GG. si
se trata de obras se emite
factura/certificaciones mensuales
y se comprueba si se adecua a lo
contratado, se revisa por parte de
los ingenieros del OOGG. El
control se lleva a cabo por el
Servicio de Administracion,
IControl y Logistica y la Auditoria
que fiscaliza las facturas.
IC 6.12 El Organo Gestor y/o el contratista compara el precio definitivo de los productos y Sl Sl ALTO
servicios con el presupuestado, y con los precios aplicados generalmente en . .
contratos similares. En el ambito de este 00.GG. si
se trata de obras se emite
factura/certificaciones mensuales
ly se comprueba si se adecua a lo
contratado, se revisa por parte de
los ingenieros del OOGG. El
control se lleva a cabo por el
IServicio de Administracion,
IControl y Logistica y la Auditoria
que fiscaliza las facturas.
IC6.13 E] Orga.no Gestor ha establecido y da publicidad a un sistema que permita Sl Sl ALTO En el apartado web del gestor
[denunciar los comportamientos supuestamente fraudulentos. lexiste el enlace al canal de
denuncias del SNCA
IC 6.X Incluir la descripcion de los controles adicionales...
Efecto
combinado
de los
controles Efecto
previstos combinado de
sobre el los controles
Puntuacién nuevo previstos sobre Puntuacién
Impacto del| Probabilida |total actual IMPACTO la nueva Impacto del | Probabilidad| total del
riesgo |d del riesgo| del riesgo NETO del |[PROBABILIDAD riesgo del riesgo riesgo
(NETO) (NETA) NETA Nuevo control previsto Persona responsable Plazo de aplicacién riesgo NETA del riesgo|(OBJETIVO) | (OBJETIVO) | (OBJETIVO
1 1 -1 0 1




ORGANO GESTOR:

DESCRIPCION DEL RIESGO

¢A quién afecta este

¢Es el riesgo interno

(dentro del OG),

Ref. del Denominacion riesgo? externo, o resultado
riesgo del riesgo Descripcion del riesgo de una colusién?
IR7 Falta de entrega |Los contratistas incumplen las condiciones del contrato no Organo Gestor y terceros  |Externo

o de sustitucion
de productos

entregando los productos convenidos, alterandolos o sustituyéndolos
por otros de calidad inferior, es decir, en los casos en que:

- se han sustituido los productos, o

- los productos no existen, o las actividades no se han realizado de
conformidad con el acuerdo de subvencion

RIESGO BRUTO

CONTROLES EXISTENTES

RIESGO NETO

Efecto
combinado Efecto
de los combinado de
controles los controles
sobre el sobre la
¢Qué grado |IMPACTO del| PROBABILIDAD
de confianza riesgo, del riesgo,
Puntuacion merece la | teniendo en | teniendo en Puntuacién
Impacto del| Probabilida | total del ¢Se documenta el ¢ Se comprueba eficacia de | cuenta los cuenta los Impacto del |Probabilidad | total actual
riesgo |d delriesgo| riesgo funcionamiento de este | regularmente este este niveles de niveles de riesgo del riesgo del riesgo
(BRUTO) (BRUTA) | (BRUTA) | Ref. del control Descripcion del control control? control? control? confianza confianza (NETO) (NETA) (NETA) |Observaciones
2 2 4 Sustitucion del productos -1 ail 1 1 1
IC7.1 El Organo Gestor revisa los productos o servicios para compararlos con la Sl Sl ALTO
finalidad del proyecto.
Este control se lleva a cabo por
los responsables técnicos. En los
casos que proceda, el almacén
lleva a cabo un control de calidad
sobre los productos recibidos.
IC7.2 El Orga‘no Gestor ha establecido y da publicidad a un sistema que permita Sl SI ALTO En el apartado web del gestor
denunciar los comportamientos supuestamente fraudulentos. existe el enlace al canal de
denuncias del SNCA
IC 7.X Incluir la descripcién de los controles adicionales...
Inexistencia de los productos
IC7.111 El Organo Qestor exige que, a'I.a finalizacic")n del ggntrato, obtengan certificados de Sl Sl ALTO Este control se lleva a cabo por
_obra o certlflcados dt_a verificacion d.e otrq tlpo emitidos por un tercero los responsables técnicos y la
independiente (por ejemplo, la Oficina Técnica de Supervision de Obras?. oficina de supervision de
proyectos.
IC7.12 El Organo Gestor ha establecido y da publicidad a un sistema que permita Sl Sl ALTO En el apartado web del gestor
denunciar los comportamientos supuestamente fraudulentos. existe el enlace al canal de
denuncias del SNCA
IC7.X Incluir la descripcién de los controles adicionales...
RIESGO NETO PLAN DE ACCION RIESGO OBJETIVO
Efecto
combinado
de los
controles Efecto
previstos combinado de
sobre el los controles
Puntuacion nuevo previstos sobre Puntuacion
Impacto del| Probabilida |total actual IMPACTO la nueva Impacto del | Probabilidad | total del
riesgo |d del riesgo | del riesgo NETO del |[PROBABILIDAD riesgo del riesgo riesgo
(NETO) (NETA) (NETA) Nuevo control previsto Persona responsable Plazo de aplicacion riesgo NETA del riesgo| (OBJETIVO) | (OBJETIVO) | (OBJETIVO)
1 1 1 -1 -1 0 0 0




ORGANO GESTOR:

DESCRIPCION DEL RIESGO

¢A quién afecta este

¢Es el riesgo interno

(dentro del OG),

Ref. del Denominacion riesgo? externo, o resultado
riesgo del riesgo Descripcion del riesgo de una colusién?
IR8 Modificacion del |Un Organo Gestor y un contratista actian en connivencia para Organo Gestor y terceros  |Externo

contrato existente

modificar un contrato existente introduciendo condiciones mas
favorables para un tercero, hasta el punto de invalidar la decision de

adjudicacion original.

RIESGO BRUTO

CONTROLES EXISTENTES

RIESGO NETO

Efecto
combinado Efecto
de los combinado de
controles los controles
sobre el sobre la
¢Qué grado (IMPACTO del|PROBABILIDAD
de confianza riesgo, del riesgo,
Puntuacion merece la | teniendo en | teniendo en Puntuacion
Impacto del| Probabilida | total del ¢ Se documenta el ¢ Se comprueba eficacia de | cuenta los cuenta los Impacto del | Probabilidad | total actual
riesgo |ddel riesgo| riesgo funcionamiento de este | regularmente este este niveles de niveles de riesgo del riesgo del riesgo
(BRUTO) | (BRUTA) | (BRUTA) | Ref. del control Descripcion del control control? control? control? confianza confianza (NETO) (NETA) (NETA) [Observaciones
2 2 4 IC 171 El Organo Gestor requiere que para modificar los contratos se necesite la Sl Sl ALTO -1 -1 1 1 1
autorizaciéon de mas una persona responsable que no haya participado en la mesa Este control lo lleva a cabo el
de contratacion. responsable del contrato y sus
superiores y por parte del Servicio
de Contratacién en aplicacion de
la normativa sobre contratacion
publica. El érgano de contratacion
posteriormente valida la
modificacién del contrato.
IC17.2 Las modificaciones del contrato que varien el acuerdo original mas alla de unos SI Sl ALTO
limites preestablecidos (en cuanto al importe y a la duracion) deberan contar con la Este control lo lleva a cabo el
previa autorizacion del Organo Gestor. responsable del contrato y sus
superiores y por parte del Servicio
de Contratacion en aplicacion de
la normativa sobre contratacion
publica. El érgano de contratacion
posteriormente valida la
modificacion del contrato.
IC 17.X Incluir la descripcion de los controles adicionales...
RIESGO NETO PLAN DE ACCION RIESGO OBJETIVO
Efecto
combinado
de los
controles Efecto
previstos combinado de
sobre el los controles
Puntuacion nuevo previstos sobre Puntuacion
Impacto del| Probabilida |total actual IMPACTO la nueva Impacto del | Probabilidad total del
riesgo |d del riesgo| del riesgo NETO del |[PROBABILIDAD riesgo del riesgo riesgo
(NETO) (NETA) (NETA) Nuevo control previsto Persona responsable Plazo de aplicacion riesgo NETA del riesgo| (OBJETIVO) | (OBJETIVO) | (OBJETIVO)
1 1 1 -1 -1 0 0 0




ORGANO GESTOR:

DESCRIPCION DEL RIESGO

Ref. del
riesgo

Denominacién
del riesgo

Descrlpclén del riesgo

A quién afecta este
riesgo?

¢Es el riesgo interno
(dentro del OG),

externo, o resultado
de una colusién?

la calidad o las

(de la calidad o de
las actividades
del personal

Un
lactividades del personal puesto a disposicion para reclamar los
lcostes correspondientes por este concepto, es decir:

|- la cualificacion de la mano de obra no es la adecuada, o
|- se describen de forma inexacta las actividades llevadas a cabo por
el personal.

(Grgano Gestor o terceros

[Externo

RIESGO BRUTO

CONTROLES EXISTENTE

RIESGO NETO

Probabilida
d del riesgo

Impacto dell
riesgo

BRUTO)
2

Ref. del control

del control

¢Se documenta el
de este

¢Se comprueba
este

control?

control?

2Qué grado

de confianza
merece la
eficacia de

este control?

Efecto
combinado
de los

controles
sobre el
IMPACTO dell
riesgo,
teniendo en
cuenta los
niveles de

Efecto
combinado de
los controles
sobre la
PROBABILIDAD
del riesgo,
teniendo en
cuenta los
niveles de

Impacto del
riesgo

Probabilidad
del riesgo

[Mano de obra insuficientemente cu:llﬂcada

[Por cuanto se refiere a los costes de mano de obra del conlrans'a eI mlsmo oen
lsu caso, el Organo Gestor debera revisar los informes finales, e sy de
lactividades, en busca de posibles discrepancias entre la mano U obra Drev\sla y
la realmeme umnzada (trabsjadores y horas trabajadas). Se debers solicitar

al (por para confirmar la
Keonerdad d tos ovtosten avetision

S

S

ALTO

[Por cuanto se refiere a Ios costes de mano de obra del coniratista, se requiere
previa del Organo Gestor para efectuar cambios significativos en el

lpersonal clave.

sl

sI

ALTO

[Por cuanto se refiere a los costes de mano de obra de terceros, el Organo Gestor
Irequiere que los contratistas comprueben si el personal clave involucrado en la
lejecucion del contrato coincide con el propuesto en las ofertas, y exige que se.
|demuestre la idoneidad de los sustitutos relevantes.

sl

sI

ALTO

[Incluir 1a descripcion de los controles adicional

9X
IDescripcion inexacta de las actividades
icot

o cuanto g afes 3 os cosles de mano de obra de contatista, & misrio 0 an
rgano Gestor pide por norma a estos que demuestren, que se han
ooz s somwiades 48 proyecto

S

S

ALTO

For it sa reffers a o3 costes G mano e oba el conrasi, &1 mismo o
lsu caso,el Organo Gestor revisa por norma los informes finales, economic
(ctmidados, on busea da posibles dscropancias onir las avividades Drevlslas v
las realmente efectuadas. En caso de diferencias se solicitan explicaciones y
liustificantes adicionales para su anali

S

S

[Incluir Ia descripcion de los controles adicionale:

(NETO)
El

NETA)
E)

Puntuacion

total actual

del riesgo
NETA]

Este control [o lleva a cabo el
responsable del contrato y sus
Isuperiores y por parte del Serviciol
|de Contratacion en aplicacion de
la normativa sobre contratacién
piblica. En los pliegos se exige
lun compromiso de adscripcion de
Imedios personales que deberan
[ser acreditados por parte del
ladjudicatario del contrato y si hay
lsustituciones de medios
lpersonales por parte del
lcontratista éstas deben ser
lcomunicadas al 00GG que las
|debe autorizar previamente. Para
leste 00.GG. la remuneracion del
[contratista no se hace sobre la
Ibase de costes de personal, sino
la partir de la valoracion de los
ltrabajos ejecutados que se
lencuentran en el contrato.

Este control lo lleva a cabo el
responsable del contrato y sus
Isuperiores y por parte dei Serviciol
o Contratacion en apiacion de
Ila norma contrataci
pﬂbhca En Ios pllegos se exige
iso de adscripcion de
mecios personsios qus deberdn
ser acreditados por parte del
acucicatario ol contrato y s hay
|sustituciones de medios

lcomunicadas al 00GG que las
|debe autorizar previamente. Para
leste 00.GG. la remuneracion del
:Dnlrausta no se hace sobre la
lbase de costes de personal, sino
o parti o a valoracion ds los
Jtrabajos ejecutados que se
lencuentran en el contrato.

Es(s contro o leva a cabo o
sable del contrato y sus

meriores y por pare del Senico
¢ Contratacien on aplicacion de
la norm: taci
Ipablica. En los pliegos se. exlge
lun compromiso de adscripcion de.
medios persanales que deberan

r acreditados por parte del
Giudicataro oel contato y s hay
lsustituciones de medios
lpersonales por parte del
|contratista éstas deben ser
|comunicadas al OOGG que las
|debe autorizar previamente. Par:
Ceie 00.GG. la remaneracin del
contratista no se hace sobre la
Ibase de costes de personal, sino
a partir de la valoracion de los
lirabajos ejecutados que se
lencuentran en el contrato.

Existe en el expediente de
lictacién documentos como las
lactas de recepcion o certificados.
[de obras que lo acreditan Este
lcontrol Io lleva a cabo la Direccion|
[facultativa de la obra. Como.

|control adicional la O(cma de
Supams.on de
U Socucion. Para osis 00.GG.
la remuneracion del contratista no
Ise hace sobre la base de costes.
|de personal, sino a partir de la
|valoracion de los trabajos
lejecutados que se encuentran en
lel contrato.

[Existe en el expediente de
licitacion documentos como las

recepcion o certficados
lde obras que lo acreditan Este
|control lo lleva a cabo la Direccién|
[facultativa de la obra. Como.
|control adicional la Oficina de
Supenisién de Proyecios controla
su ejec este 00.GG.
la remuneramon del contratista no
Ise hace sobre la base de costes
|de personal, sino a partir de la
|valoracién de los trabajos.
lejecutados que se encuentran en
lel contrato.

R

ESGO NETO

PLAN

DE ACCION

RIESGO OBJETIVO

Probabilida
d del riesgo

total actual
del riesgo
NETA)

Impacto del
riesgo

Nuevo control previsto

Persona responsable

Plazo de

Efecto
combinado
de los
controles
previstos
sobre el
nuevo
IMPACTO
NETO del

Efecto
combinado de
los controles
previstos sobre

la nueva
PROBABILIDAD

Impacto del

(NETO) | (NETA)
E] El

riesgo
-1

NETA del riesgo
E]

riesgo
(OBJETIVO)
2

Probabilidad
del riesgo

Puntuacién
total del




ORGANO GESTOR:

DESCRIPCION DEL RIESGO

¢A quién afecta este

¢Es el riesgo interno
(dentro del OG),

incorrectos de
mano de obra

que son incorrectos, en relacion con actividades que no se han realizado,
0 que no se han realizado de acuerdo con el contrato, es decir,

- costes incorrectos de mano de obra, o

- cargos por horas extraordinarias no pagadas, o

- tarifas horarias inadecuadas, o

- gastos reclamados para personal inexistente, o

- gastos de personal por actividades realizadas fuera del plazo de
ejecucion.

Ref. del Denominacion riesgo? externo, o resultado
riesgo del riesgo Descripcion del riesgo de una colusion?
IR10 Costes Un contratista puede reclamar costes de mano de obra, a sabiendas de  |Organo Gestor o terceros [Externo

RIESGO BRUTO

CONTROLES EXISTENTES

RIESGO NETO

Impacto del
riesgo

Probabilida
d del riesgo

Puntuacion
total del
riesgo
(BRUTA)

Ref. del control

(BRUTO)
3

(BRUTA)
2

Descripcion del control

¢Se documenta el
funcionamiento de este
control?

¢Se comprueba
regularmente este
control?

¢Qué grado
de confianza
merece la
eficacia de
este
control?

Efecto
combinado
de los
controles
sobre el
IMPACTO del
riesgo,
teniendo en
cuenta los
niveles de
confianza

Efecto
combinado de
los controles
sobre la
PROBABILIDAD
del riesgo,
teniendo en
cuenta los
niveles de
confianza

Impacto del
riesgo

del riesgo

Probabilidad

Puntuacion
total actual
del riesgo

(NETA)

Observaciones

Costes incorrectos de la mano de obra

-2

IC 10.1

Por cuanto se refiere a los costes de mano de obra del contratista o de un tercero, él
mismo o el Organo Gestor pide por norma a estos que demuestren, mediante una
verificacion independiente, que se han realizado las actividades del proyecto

S|

SI

ALTO

IC 10.2

Por cuanto se refiere a los costes de mano de obra del contratista o de un tercero,él
mismo o el Organo Gestor revisa por norma los informes finales, econdmicos y de
actividades, en busca de posibles discrepancias entre las actividades previstas y las
realmente efectuadas. En caso de diferencias se solicitan explicaciones y justificantes
ladicionales para su analisis.

S|

S|

ALTO

IC 10.X

Incluir la descripcién de los controles adicionales...

Cargos por horas extraordinarias no pagadas

IC 10.11

Por cuanto se refiere a los costes de mano de obra del contratista o proveedores
terceros, él mismo o el Organo Gestor analiza los informes finales, econémicos y de
actividades, comprobando si las horas extraordinarias reclamadas son las correctas
(volumen desproporcionado de horas trabajadas por el personal del proyecto, realizacion
de todas las actividades con menos trabajadores de los previstos), y pide la
’documentacion justificativa que permita confirmar que los costes reclamados se ajustan
a las normas en materia de horas extraordinarias y que se ha incurrido realmente en los
mismos.

S|

SI

ALTO

IC 10.X

Incluir la descripcién de los controles adicionales...

Tarifas horarias inadecuadas

-1

(NETO)
1

(NETA)
1

Este control lo lleva a cabo el
responsable del contrato y sus
superiores y por parte del Servicio
de Contratacion en aplicacion de
la normativa sobre contratacion
publica. Existe en el expediente
de licitacion documentos como
las actas de recepcion o
certificados de obras que lo
acreditan. Para este 00.GG. la
remuneracion del contratista no
se hace sobre la base de costes
de personal, sino a partir de la
valoracion de los trabajos
ejecutados que se encuentran en
el contrato

Este control lo lleva a cabo el
responsable del contrato y sus
superiores y por parte del Servicio|
de Contratacion en aplicacion de
la normativa sobre contratacion
publica. Existe en el expediente
de licitacion documentos como
las actas de recepcion o
certificados de obras que lo
acreditan. Para este 00.GG. la
remuneracion del contratista no
se hace sobre la base de costes
de personal, sino a partir de la
valoracion de los trabajos
ejecutados que se encuentran en
el contrato

Este control lo lleva a cabo el
responsable del contrato y sus
superiores y por parte del Servicio
de Contratacion en aplicacion de
la normativa sobre contratacion
publica. Existe en el expediente
de licitacion documentos como
las actas de recepcion o
certificados de obras que lo
acreditan. Para este 00.GG. la
remuneracion del contratista no
se hace sobre la base de costes
de personal, sino a partir de la
valoracion de los trabajos
ejecutados que se encuentran en
el contrato




mismo o en su caso el Organo Gestor exige por norma a estos los comprobantes que
demuestren de forma independiente que los costes fueron incurridos dentro de los
plazos previstos en el proyecto, por ejemplo facturas originales o extractos de cuentas
bancarias.

IC 10.21 Por cuanto se refiere a los costes de mano de obra del contratista o de terceros, él S| Sl ALTO
mismo o en su caso, el Organo Gestor revisa los informes econémicos finales
icomparandolos con los costes salariales realmente incurridos (por ejemplo los contratos
o los datos de la némina) y con el tiempo realmente dedicado a las actividades del
proyecto (por ejemplo los sistemas de registro de tiempos o de control de presencia).

IC 10.X Incluir la descripcion de los controles adicionales...

Personal inexistente

1C 10.31 Por cuanto se refiere a los costes de mano de obra del contratista o de terceros, él S| Sl ALTO
mismo o en su caso, el Organo Gestor les exige comprobantes que demuestren de
forma independiente la existencia del personal, como contratos y datos de la seguridad
social.

IC 10.X Incluir la descripcion de los controles adicionales...

ctividades realizadas fuera del plazo de ej ion
IC 10.41 Por cuanto se refiere a los costes de mano de obra del contratista o de terceros, él S| S| ALTO

IC 10.X Incluir la descripcion de los controles adicionales...

Este control lo lleva a cabo el
responsable del contrato y sus
superiores y por parte del Servicio|
de Contratacion en aplicacion de
la normativa sobre contratacion
publica. Existe en el expediente
de licitacion documentos como
las actas de recepcion o
certificados de obras que lo
acreditan. Para este 00.GG. la
remuneracion del contratista no
se hace sobre la base de costes
de personal, sino a partir de la
valoracion de los trabajos
ejecutados que se encuentran en
el contrato

Este control lo lleva a cabo el
responsable del contrato y sus
superiores y por parte del Servicio
de Contratacion en aplicacion de
la normativa sobre contratacion
publica. Existe en el expediente
de licitacion documentos como
las actas de recepcion o
certificados de obras que lo
acreditan. Para este 00.GG. la
remuneracion del contratista no
se hace sobre la base de costes
de personal, sino a partir de la
valoracion de los trabajos
ejecutados que se encuentran en
el contrato

Este control lo lleva a cabo el
responsable del contrato y sus
superiores y por parte del Servicio
de Contratacion en aplicacion de
la normativa sobre contratacion
publica. Existe en el expediente
de licitacion documentos como
las actas de recepcién o
certificados de obras que lo
acreditan. Para este 0O.GG. la
remuneracion del contratista no
se hace sobre la base de costes
de personal, sino a partir de la
valoracién de los trabajos
ejecutados que se encuentran en
el contrato

RIESGO NETO

PLAN DE ACCION

RIESGO OBJETIVO

Efecto
combinado
de los
controles Efecto
previstos | combinado de
sobre el los controles
Puntuacion nuevo previstos sobre Puntuacion
Impacto del| Probabilida |total actual IMPACTO la nueva Impacto del | Probabilidad| total del
riesgo |d del riesgo| del riesgo NETO del |PROBABILIDAD riesgo del riesgo riesgo
(NETO) (NETA) NETA Nuevo control previsto Persona responsable Plazo de aplicacion riesgo NETA del riesgo|(OBJETIVO) | (OBJETIVO) | (OBJETIVO
1 1 -1 -1 0 0




ORGANO GESTOR:

DESCRIPCION DEL RIESGO

Ref. del
riesgo

Denominaciéon

del riesgo Descripcion del riesgo

¢A quién afecta este

riesgo?

¢Es el riesgo interno
(dentro del OG),

externo, o resultado
de una colusién?

proyectos

Los costes de
mano se obra se
asignan
incorrectamente a
determinados

Un Organo Gestor asigna deliberadamente de forma incorrecta los
gastos de personal entre proyectos de la UE y de otras fuentes de
financiacion

Organo Gestor

Externo

RIESGO BRUTO

CONTROLES EXISTENTES

RIESGO NETO

sopreer | sopnrera
¢Qué grado (IMPACTO del| PROBABILIDAD
de confianza riesgo, del riesgo,
Puntuacién merece la | teniendo en teniendo en Puntuacién
Impacto del| Probabilida | total del ¢ Se documenta el ¢ Se comprueba eficacia de | cuentalos cuenta los Impacto del | Probabilidad | total actual
riesgo |ddelriesgo| riesgo funcionamiento de este | regularmente este este niveles de niveles de riesgo del riesgo del riesgo
(BRUTO) | (BRUTA) | (BRUTA) | Ref. del control Descripcion del control control? control? control? confianza confianza (NETO) (NETA) (NETA)
2 2 4 IC11.1 Por cuanto se refiere a los costes de mano de obra de los Organo Gestor, el N/A N/A N/A -2 -2 0 0 0
Organo Gestor pide por norma a estos que demuestren, que se ha realizado
correctamente la asignacion de los costes de personal a las actividades del
proyecto, aportando por ejemplo los registros del sistema de control de presencia o
de tiempos, o bien datos de la contabilidad.
IC 11.X Incluir la descripcion de los controles adicionales...
RIESGO NETO PLAN DE ACCION RIESGO OBJETIVO
Efecto
combinado
de los
controles Efecto
previstos combinado de
sobre el los controles
Puntuacién nuevo previstos sobre Puntuacién
Impacto del| Probabilida |total actual IMPACTO la nueva Impacto del | Probabilidad | total del
riesgo |d del riesgo| del riesgo NETO del |PROBABILIDAD riesgo del riesgo riesgo
(NETO) (NETA) (NETA) Nuevo control previsto Persona responsable Plazo de aplicacion riesgo NETA del riesgo | (OBJETIVO) | (OBJETIVO) | (OBJETIVO)
0 0 0 -1 -1 -1 -1 1




DESCRIPCION DEL RIESGO

¢Es el riesgo interno
¢Aquién afectaeste | (dentro de la AG),
riesgo? externo, o resultado

Ref. del | Denominacién
lel riesgo de una colusién?

esgo del riesg D del riesgo
ﬁ Incluir Ia descripcion de los riesgos adicionales... o o
RIESGO BRUTO CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO
Efecto
combinado Efecto
delos | combinado de
controles | los controles
sobre el sobre la
¢Qué grado IMPACTO del| PROBABILIDAD
de confianza|  riesgo, del riesgo,
i6 merece la | teniendoen | teniendo en Puntuacién
Impacto del| Probabilida | total del ¢Se documenta el ¢Se comprueba | eficaciade | cuentalos | cuentalos |Impacto del |Probabilidad| total actual
riesgo |d del riesgo| riesgo ionamiento de este este este nivelesde | niveles de riesgo | delriesgo | del riesgo
(BRUTO) | (BRUTA) | (BRUTA) | Ref. del control Descripcion del control control? control? control? i (NETO) (NETA) NETA)
1 1 1 IC 2X.X \Incluir una descripcion de los controles. . -1 2 ) -1
RIESGO NETO PLAN DE ACCION RIESGO OBJETIVO
Efecto
combinado
de los
controles Efecto
previstos | combinado de
sobreel | los controles
i6 nuevo | previstos sobre Puntuacién
Impacto del| Probabilida |total actual IMPACTO lanueva _|Impacto del |Probabilidad| total del
riesgo  |d del riesgo| del riesgo NETO del |PROBABILIDAD| riesgo | delri riesgo
(NETO) | (NETA) | (NETA) Nuevo control previsto Persona Plazo de aplicacié riesgo_|NETA del riesgo| (OBJETIVO) | (OBJETIVO) | (OBJETIVO)
0 -1 0 -1 -1 -1 -2




3: EVALUACION DE LA EXPOSICION A RIESGOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - CERTIFICACION Y PAGOS

Plan de Recuperacion,
Transformacion

W v Resiliencia

DESCRIPCION DEL RIESGO

Ref. del
riesgo

Denominacion del riesgo

Descripcion del riesgo

A quién afecta este riesgo?
_ (Organismos Gestores/
Organo Gestor (BF) / Terceros

(M)

¢Es el riesgo
interno (dentro

del Organo |;Esta expuesta

Gestor, externo, |a este riesgo el
o resultado de |Organo
una colusion? |Gestor?

Si NO lo esta, debera justificarse

CR3

Conflictos de interés dentro de la AG

Los miembros de la AG pueden tener conflictos de interés
que influyan indebidamente sobre la aprobacion de los
pagos a determinados Organo Gestor.

Autoridad de gestion y Organo Gestor

Interno / Colusién

CRXX

Incluir la descripcién de los riesgos adicionales...




ORGANO GESTOR:

DESCR'PC'ON DEL R|ESGO Firma Organo Gestor Firma Comité Riesgos FF.EE.

¢Es el riesgo interno
(dentro del Organo

LA quién afecta este Gestor), externo, o
Ref. del |Denominacién riesgo? resultado de una
riesgo del riesgo Descripcion del riesgo colusion?
CR3 Conflicto de Los miembros del Organo Gestor pueden tener conflicto de interés  [Organo Gestor y Organo  |Interno/Colusion
Interés dentro |que influyan indebidamente sobre la aprobacion de los pagos a Gestor
del Organo determinados Organo Gestor
Gestor

RIESGO BRUTO CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO

Efecto
combinado Efecto
de los combinado de
controles los controles
sobre el sobre la
¢ Qué grado |IMPACTO del| PROBABILIDAD
de confianza riesgo, del riesgo,
Puntuacion merece la | teniendo en | teniendo en Puntuacion
Impacto del| Probabilida | total del ¢ Se documenta el ¢ Se comprueba eficacia de | cuenta los cuenta los Impacto del | Probabilidad | total actual
riesgo |d del riesgo| riesgo Ref. del funcionamiento de este | regularmente este este niveles de niveles de riesgo del riesgo del riesgo
(BRUTO) (BRUTA) | (BRUTA) control Descripcion del control control? control? control? confianza confianza (NETO) (NETA) (NETA) |Observaciones
2 2 4 CC 3.1 El procedimiento de pago se compone de varias etapas de autorizacion Sl Sl ALTO -1 -1 1 1 1
sz_—)paradasx en todas las f:uales se ’exige justifiqacién de la validez del gasto (por El procedimiento para la
ejemplo, fillctamenes de intervencién independientes) antes de conceder la aprobacion de los pagos esta
autorizacion. estandarizado y el Organo Gestor
no tiene capacidad de influencia
una vez se ha grabado la orden
de pago
CC3.2 El Organo Gestor dispone de una politica en materia de conflicto de interés que N/A N/A N/A
incluye una declaracién anual y su registro por parte de todo el personal, y aplica
medidas dirigidas a garantizar su cumplimiento.
CC34 El Organo Gestor vela porque todas las personas sean conscientes de las Sl Sl ALTO
consecuencias de participar en actividades que pudieran comprometer su En el apartado web del gestor
integridad, describiendo claramente las consecuencias que se derivarian de existe el enlace al Codigo Etico y
determinadas conductas irregulares (Se aportara Cédigo de Buena Conducta). de Conducta
CC3.X Incluir la descripcion de los controles adicionales...

RIESGO NETO PLAN DE ACCION RIESGO OBJETIVO

Efecto
combinado
de los
controles Efecto
previstos | combinado de
sobre el los controles
Puntuaciéon nuevo previstos sobre Puntuacién
Impacto del| Probabilida |total actual IMPACTO la nueva Impacto del | Probabilidad | total del
riesgo |d del riesgo| del riesgo NETO del |PROBABILIDAD riesgo del riesgo riesgo
(NETO) (NETA) (NETA) Nuevo control previsto Persona responsable Plazo de aplicacion riesgo NETA del riesgo|(OBJETIVO) | (OBJETIVO) | (OBJETIVO)

1 1 1 -1 -1 0 0 0




DESCRIPCION DEL RIESGO
¢4Es el riesgo internol
4A quién afectaeste | (dentro de la AG),
Ref. del | Denominacién riesgo? externo, o resultado
riesgo del riesgo ipcién del riesgo de una colusién?
| M) [#N/D [#N/D [#N/D [#N/D
RIESGO BRUTO CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO
Efecto
combinado Efecto
de los combinado de
controles los controles
sobre el sobre la
¢Qué grado IMPACTO del PROBABILIDAD
de confianza|  riesgo, del riesgo,
i6 merece la | teniendo en | teniendo en Puntuacién
Impacto del| Probabilida | total del ¢Se documenta el ¢Se comprueba eficacia de | cuenta los cuenta los Impacto del | Probabilidad | total actual
riesgo  |d del riesgo| riesgo i iento de este este este niveles de niveles de riesgo delriesgo | del riesgo
[BRUTO] BRUTA) BRUTA) | Ref. del control D ipcion del control control? control? control? i i (NETO) (NETA) NETA)
1 1 gcc X1 E] 2 0 E] 0
jcoxx incluir Ia descripcion de los controles adicional
RIESGO NETO PLAN DE ACCION RIESGO OBJETIVO
Efecto
combinado
de los.
controles Efecto
previstos | combinado de
sobre el los controles
nuevo previstos sobre Puntuacién
Impacto del| Probabilida |total actual IMPACTO la nueva Impacto del | Probabilidad | total del
riesgo |d del riesgo| del riesgo NETO del |PROBABILIDAD riesgo del riesgo riesgo
(NETO) (NETA) | (NETA) Nuevo control previsto Persona Plazo de aplicacié riesgo  |NETA del riesgo|(OBJETIVO) | (OBJETIVO) | (OBJETIVO)
0 A E] El ] 2 2




4: EVALUACION DE LA EXPOSICION A RIESGOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - CONTRATACION DIRECTA

Plan de Recuperacion,
Transformacion
Q. v Resiliencia

DESCRIPCION DEL RIESGO

Ref. del
riesgo

Denominacion del riesgo

Descripcion del riesgo

Descripcion detallada del riesgo

¢A quién afecta este riesgo?
. (Organismos gestores /
Organo Gestor (BF) / Terceros

M

¢(Es el riesgo
interno (dentro
del OG), externo,
o resultado de
una colusion?

¢ Esta expuesta
a este riesgo el
Organo Gestor?

Si NO lo esta, debera justificarse

Incumplimiento de un procedimiento de
concurso obligatorio

Un miembro del personal del Organo Gestor soslaya el
procedimiento de concurso obligatorio con el fin de
favorecer a un licitador determinado a la hora de obtener o
de mantener un contrato, a través de:

- la omision del procedimiento de concurso, o

- la division de un contrato en varios, o

- la contratacion con un Unico proveedor sin justificacion, o
- la prérroga irregular del contrato.

1) Un miembro de la AG puede dividir un contrato en dos o
mas pedidos o contratos, a fin de no tener que aplicar el
procedimiento de concurso competitivo o de soslayar la
revision por parte de una instancia superior. 2) Puede
falsear la justificacion para contratar con un Unico proveedor
a base de definir unas especificaciones demasiado
restrictivas. 3) Puede conceder los contratos a terceros a los
que desee favorecer sin pasar por el procedimiento
obligatorio de concurso. 4) Puede prorrogar los
vencimientos originales del contrato mediante una
modificacion o clausula adicional, evitando con ello tener
que convocar nuevamente un concurso.

Organo Gestor y terceros

Interno / Colusion

Manipulacion del procedimiento de
concurso

Un miembro del personal del Organo Gestor favorece a un
licitador en un procedimiento de concurso mediante:

- unas especificaciones amafadas, o

- la filtracion de los datos de las ofertas, o

- la manipulacion de las ofertas.

1) Un miembro del Organo Gestor puede adaptar las
convocatorias de ofertas o propuestas incluyendo unas
especificaciones que se ajusten exclusivamente a las
caracteristicas de un determinado licitador, o que
Unicamente un licitador pueda cumplir. Unas
especificaciones demasiado restrictivas pueden servir para
excluir a otros ofertantes cualificados. 2) El personal del
Organo Gestor encargado de evaluar las ofertas puede
filtrar informacioén confidencial, como presupuestos
estimados, soluciones preferidas o detalles de las ofertas de
la competencia, con el fin de que el licitador al que desea
favorecer pueda preparar una oferta mejor en el aspecto
técnico o econoémico. 3) Un miembro del Organo Gestor
puede manipular las ofertas recibidas para conseguir que
resulte seleccionado su contratista preferido.

Organo Gestor y terceros

Colusion

Conflicto de interés no declarado, o pago
de sobornos o comisiones

Un miembro del personal del Organo Gestor favorece a un
licitador o licitador debido a que:

- existe un conflicto de interés no declarado, o

- se han pagado sobornos o comisiones.

1) Se puede adjudicar un contrato a un Organo Gestor en el
que un miembro del personal tiene algun interés, econémico
o de otro tipo. De forma similar, las organizaciones pueden
no declarar plenamente todos los conflictos de interés
cuando se presentan a una licitacion, o 2) Los Organo
Gestor que han licitado para obtener contratos pueden
ofrecer sobornos o comisiones para influir sobre la
adjudicacién de los contratos.

Organo Gestor y terceros

Colusion

Incumplimiento de un procedimiento
competitivo obligatorio

"El Organo Gestor incumple un procedimiento competitivo
obligatorio con el fin de favorecer a un determinado licitador
a la hora de conseguir o de conservar un contrato a través
de:

- la division de un contrato en varios, o

- la contratacion con un Unico proveedor sin justificacion, o
- la omision del procedimiento de concurso, o

- la prérroga irregular del contrato.”

Organo Gestor y terceros

Externo




ORGANO

GESTOR:

DESCRIPCION DEL RIESGO

Ref. del
riesgo

Denominacién
del riesgo

Descripcion del riesgo

¢A quién afecta este
riesgo?

¢(Es el riesgo interno

(dentro del OG),

externo, o resultado
de una colusién?

Incumplimiento
de un
procedimiento
de concurso
obligatorio

Un miembro del personal del Organo Gestor soslaya el
procedimiento de concurso obligatorio con el fin de favorecer a un
licitador determinado a la hora de obtener o de mantener un contrato,
a través de:

- la omisién del procedimiento de concurso, o

- la division de un contrato en varios, o

- la contratacion con un unico proveedor sin justificacion, o
- la prorroga irregular del contrato.

Organo Gestor y terceros

Interno / Colusion

RIESGO BRUTO

CONTROLES EXISTENTE

S

RIESGO NETO

Efecto
combinado Efecto
de los combinado de
controles los controles
sobre el sobre la
¢Qué grado (IMPACTO del| PROBABILIDAD
de confianza riesgo, del riesgo,
Puntuacién merece la | teniendo en | teniendo en Puntuacién
Impacto del| Probabilida | total del ¢Se documenta el ¢ Se comprueba eficacia de | cuenta los cuenta los Impacto del |Probabilidad | total actual
riesgo |d del riesgo| riesgo Ref. del funcionamiento de este | regularmente este este niveles de niveles de riesgo del riesgo del riesgo
(BRUTO) (BRUTA) | (BRUTA) control Descripcion del control control? control? control? confianza confianza (NETO) (NETA) (NETA)
3 3 9 Division de un contrato en varios -3 -3 0 0 0
PC 1.2 Mediante una auditoria interna o externa se revisa regularmente el funcionamiento N/A N/A N/A
de los controles internos en materia de contratacion.
PC 1.X Incluir la descripcién de los controles adicionales...
Contratacion de un tnico proveedor sin justificacion
PC 1.11 Todas las adjudicaciones de contratos se revisan por una segunda instancia N/A N/A N/A
distinta de la mesa de contratacion (por ejemplo, personal del Organo Gestor),
verificando en cada caso que se han respetado los procedimientos de
contratacion.
PC 1.12 Mediante una auditoria interna o externa se revisa regularmente el funcionamiento N/A N/A N/A
de los controles internos en materia de contratacion.
PC 1.13 El Organo Gestor dispone de una politica en materia de conflicto de interés que N/A N/A N/A
incluye una declaracién anual y su registro por parte de todo el personal, y aplica
medidas dirigidas a garantizar su cumplimiento.
PC 1.X Incluir la descripcion de los controles adicionales... _
Prérroga irregular del contrato
IC 1.21 Todas las adjudicaciones de contratos se revisan por una segunda instancia N/A N/A N/A
distinta de la mesa de contratacion (por ejemplo, personal del Organo Gestor),
verificando en cada caso que se han respetado los procedimientos de
contratacion.
IC 1.22 El Organo Gestor dispone de una politica en materia de conflicto de interés que N/A N/A N/A
incluye una declaracién anual y su registro por parte de todo el personal, y aplica
medidas dirigidas a garantizar su cumplimiento.
IC 1.23 Mediante una auditoria interna o externa se revisa regularmente el funcionamiento N/A N/A N/A
de los controles internos en materia de contratacion.
IC 1.X Incluir la descripcion de los controles adicionales...
RIESGO NETO PLAN DE ACCION RIESGO OBJETIVO
Efecto
combinado
de los
controles Efecto
previstos | combinado de
sobre el los controles
Puntuacion nuevo previstos sobre Puntuacion
Impacto del| Probabilida |total actual IMPACTO la nueva Impacto del |Probabilidad| total del
riesgo |d del riesgo| del riesgo NETO del |PROBABILIDAD riesgo del riesgo riesgo
(NETO) (NETA) (NETA) Nuevo control previsto Persona responsable Plazo de aplicacion riesgo NETA del riesgo|(OBJETIVO) | (OBJETIVO) | (OBJETIVO)
0 0 0 -1 -1 -1 1

K




ORGANO GESTOR:

DESCRIPCION DEL RIESGO

Ref. del
riesgo

Denominacio
n del riesgo

Descripcion del riesgo

A quién afecta este
riesgo?

¢Es el riesgo interno
(dentro del OG),

externo, o resultado
de una colusiéon?

Manipulacién
del
procedimiento
de concurso

Un miembro del personal del Organo Gestor favorece a un licitador
en un procedimiento de concurso mediante:

- unas especificaciones amanadas, o

- la filtracion de los datos de las ofertas, o

- la manipulacion de las ofertas.

Organo Gestor y terceros

Colusién

RIESGO BRUTO

CONTROLES EXISTENTES

RIESGO NETO

Efecto
combinado Efecto
de los combinado de
controles los controles
sobre el sobre la
¢ Qué grado |[IMPACTO del|[PROBABILIDAD
de confianza riesgo, del riesgo,
Puntuacién merece la | teniendo en teniendo en Puntuacién
Impacto del| Probabilida | total del ¢Se documenta el ¢ Se comprueba eficacia de | cuenta los cuenta los Impacto del | Probabilidad | total actual
riesgo |ddelriesgo| riesgo Ref. del funcionamiento de este | regularmente este este niveles de niveles de riesgo del riesgo del riesgo
(BRUTO) (BRUTA) | (BRUTA) control Descripcion del control control? control? control? confianza confianza (NETO) (NETA) (NETA)
3 2 6 Especificaciones amaiadas -3 -3 0 -1 0
PC2.2 Mediante una auditoria interna o externa se revisa regularmente el funcionamiento N/A N/A N/A
de los controles internos en materia de contratacién.
PC 2.X Incluir la descripcion de los controles adicionales...
Filtracion de los datos de las ofertas
PC 2.12 Existe un elevado nivel de transparencia en la adjudicacion de contratos, por N/A N/A N/A
ejemplo mediante la publicacion de los datos del contrato que no tengan caracter
reservado.
PC 2.13 El Organo Gestor ha establecido y da publicidad a un sistema que permita N/A N/A N/A
denunciar los comportamientos supuestamente fraudulentos.
PC 2.14 Incluir la descripcion de los controles adicionales...
Manipulacion de las ofertas
PC 2.21 El procedimiento de licitacion incluye un sistema transparente de apertura de las N/A N/A N/A
ofertas, y unas medidas de seguridad apropiadas para las ofertas no abiertas.
PC 2.22 El Organo Gestor ha establecido y da publicidad a un sistema que permita N/A N/A N/A
denunciar los comportamientos supuestamente fraudulentos.
PC 2.23 Incluir la descripcién de los controles adicionales...
RIESGO NETO PLAN DE ACCION RIESGO OBJETIVO
Efecto
combinado
de los
controles Efecto
previstos combinado de
sobre el los controles
Puntuacién nuevo previstos sobre Puntuacién
Impacto del| Probabilida |total actual IMPACTO la nueva Impacto del | Probabilidad| total del
riesgo |d del riesgo | del riesgo NETO del |[PROBABILIDAD riesgo del riesgo riesgo
(NETO) (NETA) (NETA) Nuevo control previsto Persona responsable Plazo de aplicacion riesgo NETA del riesgo|(OBJETIVO) | (OBJETIVO) | (OBJETIVO)
0 -1 0 -1 -1 -1 -2 2




ORGANO GESTOR:

DESCRIPCION DEL RIESGO

Ref. del
riesgo

Denominacié
n del riesgo

Descripcion del riesgo

¢A quién afecta este
riesgo?

¢Es el riesgo interno
(dentro del OG),

externo, o resultado
de una colusién?

Conflicto de
interés no

declarado, o
pago de
sobornos o
comisiones

Un miembro del personal del Organo Gestor favorece a un licitador o
licitador debido a que:

- existe un conflicto de interés no declarado, o

- se han pagado sobornos o comisiones.

Organo Gestor y terceros

Colusion

RIESGO BRUTO

CONTROLES EXISTENTES

RIESGO NETO

Efecto
combinado Efecto
de los combinado de
controles los controles
sobre el sobre la
¢ Qué grado [IMPACTO del|PROBABILIDAD
de confianza riesgo, del riesgo,
Puntuacién merece la | teniendo en teniendo en Puntuacion
Impacto del| Probabilida | total del ¢ Se documenta el ¢ Se comprueba eficacia de | cuenta los cuenta los Impacto del | Probabilidad | total actual
riesgo |ddelriesgo| riesgo Ref. del funcionamiento de este | regularmente este este niveles de niveles de riesgo del riesgo del riesgo
(BRUTO) (BRUTA) | (BRUTA) control Descripcion del control control? control? control? confianza confianza (NETO) (NETA) (NETA)
3 2 6 Conflicto de interés no declarado -2 -2 1 0 0
PC 3.1 El mesa de contratacién se compone de varios miembros del personal de nivel N/A N/A N/A
directivo que se turnan en esta funcion, y existe un cierto grado de aleatoriedad en
su seleccion para cada uno de los distintos comités de evaluacion.
PC 3.3 El Organo Gestor dispone de una politica en materia de conflicto de interés que N/A N/A N/A
incluye una declaracion anual y su registro por parte de todo el personal, y aplica
medidas dirigidas a garantizar su cumplimiento.
PC 34 El Organo Gestor ha establecido y da publicidad a un sistema que permita N/A N/A N/A
denunciar los comportamientos supuestamente fraudulentos.
PC 3.5 Incluir la descripcion de los controles adicionales...
Sobornos o comisiones
PC 3.11 El Organo Gestor ha implantado controles estrictos de los procedimientos de N/A N/A N/A
licitacion, por ejemplo en lo relativo a los plazos de presentacion, y verifica su
funcionamiento en una muestra de Organo Gestor.
PC 3.13 El Organo Gestor comprueba si hay indicios de practicas fraudulentas, como por N/A N/A N/A
ejemplo que la oferta ganadora sea notablemente similar a la que le sigue
inmediatamente en la escala de precios, que se haya presentado en el ultimo
momento, o que existan evidencias de que el ofertante favorecido se comunica
privadamente con alguna de las personas responsables de la contratacion.
PC 3.14 El Organo Gestor ha establecido y da publicidad a un sistema que permita N/A N/A N/A
denunciar los comportamientos supuestamente fraudulentos.
PC 3.15 Incluir la descripcién de los controles adicionales...
RIESGO NETO PLAN DE ACCION RIESGO OBJETIVO
Efecto
combinado
de los
controles Efecto
previstos | combinado de
sobre el los controles
Puntuacién nuevo previstos sobre Puntuacién
Impacto del| Probabilida |total actual IMPACTO la nueva Impacto del | Probabilidad| total del
riesgo |d del riesgo | del riesgo NETO del |PROBABILIDAD riesgo del riesgo riesgo
(NETO) (NETA) (NETA) Nuevo control previsto Persona responsable Plazo de aplicacion riesgo NETA del riesgo|(OBJETIVO) | (OBJETIVO) | (OBJETIVO)
1 0 0 -1 -1 0 -1 0




ORGANO GESTOR:

DESCRIPCION DEL RIESGO

Denominaciéon
Descripcion del riesgo

Ref. del

¢A quién afecta este

riesgo?

Organo Gestor y terceros

¢Es el riesgo interno
(dentro de la AG),
externo, o resultado
de una colusién?

Externo

del riesgo
Incumplimiento
de un
procedimiento
competitivo
obligatorio

riesgo

"El Organo Gestor incumple un procedimiento competitivo obligatorio
con el fin de favorecer a un determinado licitador a la hora de
conseguir o de conservar un contrato a través de:

- la division de un contrato en varios, o
- la contratacién con un Unico proveedor sin justificacion, o

- la omisién del procedimiento de concurso, o
- la prérroga irregular del contrato."

RIESGO BRUTO CONTROLES EXISTENTES RIESGO NETO
Efecto
combinado Efecto
de los combinado de
controles los controles
sobre el sobre la
¢Qué grado (IMPACTO del| PROBABILIDAD
de confianza riesgo, del riesgo,
Puntuacién merece la | teniendo en teniendo en Puntuacién
Impacto del| Probabilida | total del ¢ Se documenta el ¢ Se comprueba eficacia de | cuenta los cuenta los Impacto del | Probabilidad | total actual
riesgo |ddelriesgo| riesgo Ref. del funcionamiento de este | regularmente este este niveles de niveles de riesgo del riesgo del riesgo
(BRUTO) (BRUTA) | (BRUTA) control Descripcion del control control? control? control? confianza confianza (NETO) (NETA) (NETA)
3 3 9 PC 4.1 El procedimiento de licitacion incluye un sistema transparente de apertura de las N/A N/A N/A -2 -2 1 1 1
ofertas, y unas medidas de seguridad apropiadas para las ofertas no abiertas.
PC X.X Incluir la descripcion de los controles adicionales...
RIESGO NETO PLAN DE ACCION RIESGO OBJETIVO
Efecto
combinado
de los
controles Efecto
previstos combinado de
sobre el los controles
Puntuacién nuevo previstos sobre Puntuacién
Impacto del| Probabilida |total actual IMPACTO la nueva Impacto del | Probabilidad total del
riesgo |d del riesgo| del riesgo NETO del |PROBABILIDAD riesgo del riesgo riesgo
(NETO) (NETA) (NETA) Nuevo control previsto Persona responsable Plazo de aplicacion riesgo NETA del riesgo | (OBJETIVO) | (OBJETIVO) | (OBJETIVO)
1 1 -1 -1 0 0 0




